
t�>�KD� 
ƚŽ��ĞƚŚĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͊ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ��ĞƚŚĞů�ŽŶ�ƚŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ͊�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐůĂĚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�
ŚĞƌĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ��ŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŚŽůǇ�

ĚĂǇ͊�DĂǇ��ŚƌŝƐƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕�ŶŽƚ� 
ŽŶůǇ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ďƵƚ�Ăůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�DĂǇ�ǇŽƵ�ƐĞŶƐĞ�,ŝƐ� 

ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽĚĂǇ͊ 

Ύ�zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͘ 
 

dŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�tĞůĐŽŵĞ 
 

ΎdŚĞ�^ŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĞĂĐĞ 
>ĞĂĚĞƌ͗������dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘ 
WĞŽƉůĞ͗������ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͊ 

������������������������� 

�ĂďǇ͛Ɛ�&ŝƌƐƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͗����ĂƌŽůĞ��Ğ:ĂƌĚŝŶ͕��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 

ΎdŚĞ��ĂƌŽů ����������������͞:ŽǇ�dŽ�dŚĞ�tŽƌůĚ͟�� 
;ůǇƌŝĐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƐĐƌĞĞŶƐͿ 

 

:ŽǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ĐŽŵĞ͊� 
>Ğƚ�ĞĂƌƚŚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŚĞƌ�ŬŝŶŐ͖� 

ůĞƚ�Ğǀ͛ƌǇ�ŚĞĂƌƚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Śŝŵ�ƌŽŽŵ 
�ŶĚ�ŚĞĂǀ͛Ŷ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ƐŝŶŐ͕ 
�ŶĚ�ŚĞĂǀ͛Ŷ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ƐŝŶŐ͕ 

�ŶĚ�ŚĞĂǀ͛Ŷ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀ͛Ŷ�ŶĂƚƵƌĞ�ƐŝŶŐ͘ 
 

:ŽǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�ƚŚĞ�^ĂǀŝŽƌ�ƌĞŝŐŶƐ͊ 
>Ğƚ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ƐŽŶŐƐ�ĞŵƉůŽǇ͕� 

ǁŚŝůĞ�ĮĞůĚƐ�ĂŶĚ�ŇŽŽĚƐ͕�ƌŽĐŬƐ͕�ŚŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ƉůĂŝŶƐ 
ZĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚŝŶŐ�ũŽǇ͕�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚŝŶŐ�ũŽǇ͕ 

ZĞƉĞĂƚ͕�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚŝŶŐ�ũŽǇ͘ 
 

dŚĞ��ŝďůĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�;^ƉĂƌŬ��ŝďůĞͿ͗   �������>ƵŬĞ�Ϯ͗ϴ-ϮϬ 
 
>ŝŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŶĚůĞƐ͗��������������������������������dŚĞ��ƵďĂƌƚ�&ĂŵŝůǇ��������������� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ΎdŚĞ��ĂƌŽů͗  ͞�ǁĂǇ�ŝŶ�Ă�DĂŶŐĞƌ͟� 
  �������������;ůǇƌŝĐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƐĐƌĞĞŶƐͿ 
 

�ǁĂǇ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŐĞƌ͕�ŶŽ�Đƌŝď�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ďĞĚ͕� 
ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�ůĂŝĚ�ĚŽǁŶ�ŚŝƐ�ƐǁĞĞƚ�ŚĞĂĚ͕ 

�dŚĞ�ƐƚĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌŝŐŚƚ�ƐŬǇ�ůŽŽŬĞĚ�ĚŽǁŶ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ůĂǇ͕� 
ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�ĂƐůĞĞƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĂǇ͘ 

 

dŚĞ�ĐĂƩůĞ�ĂƌĞ�ůŽǁŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ďĂďǇ�ĂǁĂŬĞƐ͕� 
ďƵƚ�ůŝƩůĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕�ŶŽ�ĐƌǇŝŶŐ�ŚĞ�ŵĂŬĞƐ͘� 

/�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�ůŽŽŬ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŬǇ� 
ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ďǇ�ŵǇ�ĐƌĂĚůĞ�Ɵůů�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ŶŝŐŚ͘ 

 

dŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�DĞƐƐĂŐĞ͗����� 
���͞dŚŝƐ��ŚĂŶŐĞƐ��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�-��ŐĂŝŶ͟� 

WĂƐƚŽƌ�>ĂĚĚ�^ŽŶŶĞŶďĞƌŐ 
 

dŚĞ�DƵƐŝĐ͗��������������͞���ĂďǇ��ŚĂŶŐĞƐ��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͟��������������� 
>ŝďďǇ�KƌĨ�Θ��ƌĂŝŐ�<ŽĞŚŶĞŶ 

 

ΎdŚĞ�KīĞƌŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ͗��;ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞͿ 
>͗ �ĞĂƌ�'ŽĚ͙ 
W͗ dŚĂŶŬ�zŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĂƚ�zŽƵ�ŐŝǀĞ�ƵƐ͘�dŚĂŶŬ�zŽƵ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƟŵĞ͕�

ĂďŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ͘�dŚĂŶŬ�zŽƵ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ĨŽƌ� 
�������ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ��ĂďǇ�:ĞƐƵƐ͘�,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ� 
�������ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚĂƚ�zŽƵ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƐ͘��ŵĞŶ͘�� 
 
'ŝǀŝŶŐ�KƵƌ�&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ��ĞƐƚ�ƚŽ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�KƵƌ�KīĞƌŝŶŐ���� 
 

dŚĞ�KīĞƌŝŶŐ�DƵƐŝĐ͗ ����������͞K�,ŽůǇ�EŝŐŚƚ͟ 
   ������ĞůůĂ�'ůĂŶĐǇ͕�ǀŽĐĂůƐ 
 
 

dŚĞ�^ŽŶŐ͗���������������������͞,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ�:ĞƐƵƐ͟ 
 

ΎdŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WƌĂǇĞƌ 
>͗ �ĞĂƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�,ĞĂǀĞŶ͕� 
W͗ dŚĂŶŬ�zŽƵ�ĨŽƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�
 �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŐŝŌ�ŽĨ�Ăůů͘�WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŶĞǀĞƌ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�zŽƵƌ�
 ďŝƌƚŚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ͘�/�ůŽǀĞ�zŽƵ�ĂŶĚ�
 ƚŚĂŶŬ�zŽƵ�ĨŽƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͊��ŵĞŶ͊ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ύ�dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ͗ 
 KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ǁŚŽ�Ăƌƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 
 ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ƚŚǇ�ŶĂŵĞ͘ 
 dŚǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕�ƚŚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕� 
 ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 

 

 'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͕�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͖ 
 ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ͕ 
 ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͖ 
 ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͕� 
 ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘ 

 

 &Žƌ�ƚŚŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕� 
 ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ͕�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘���ŵĞŶ͘ 
 
ΎdŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ůĞƐƐŝŶŐ 
 

ΎdŚĞ��ĂƌŽů͗����������������͞^ŝůĞŶƚ�EŝŐŚƚ͕�,ŽůǇ�EŝŐŚƚ͟������ 
;ůǇƌŝĐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƐĐƌĞĞŶƐͿ 

 

^ŝůĞŶƚ�EŝŐŚƚ͕�,ŽůǇ�EŝŐŚƚ͊ 
�ůů�ŝƐ�ĐĂůŵ͕�Ăůů�ŝƐ�ďƌŝŐŚƚ͊ 

ZŽƵŶĚ�ǇŽŶ�ǀŝƌŐŝŶ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ 
,ŽůǇ�/ŶĨĂŶƚ�ƐŽ�ƚĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŝůĚ͕� 

^ůĞĞƉ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ƉĞĂĐĞ͕ 
^ůĞĞƉ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ƉĞĂĐĞ͘ 

 

^ŝůĞŶƚ�EŝŐŚƚ͕�,ŽůǇ�EŝŐŚƚ͊ 
^ŚĞƉŚĞƌĚƐ�ƋƵĂŬĞ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚ͖ 

'ůŽƌŝĞƐ�ƐƚƌĞĂŵ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂĨĂƌ͕ 
,ĞĂǀĞŶůǇ�ŚŽƐƚƐ�ƐŝŶŐ��ůůĞůƵŝĂ͊ 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�^ĂǀŝŽƌ�ŝƐ�ďŽƌŶ͕ 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�ƐĂǀŝŽƌ�ŝƐ�ďŽƌŶ͘� 

 

ΎdŚĞ�^ĞŶĚŝŶŐ͗ 
>͗�� 'ŽĚ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ƚŽ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ǁĂƐ�ŶĂŵĞĚ�:ĞƐƵƐ͘ 
W͗�� �ŶĚ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͊�� 
 DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͊ 
 

dŚĞ�WŽƐƚůƵĚĞ͗   
 
 

 



d,hZ^��z͕�����D��Z�Ϯϰ͕�ϮϬϮϬ�  

ϭϬ͗ϬϬ��D�tKZ^,/Wͮ�,ŝŐŚůĂŶĚƐ��ĂŵƉƵƐ 

WĂƐƚŽƌ�>ĂĚĚ�^ŽŶŶĞŶďĞƌŐ͕�WƌĞĂĐŚĞƌ 
�ĂƌŽůĞ��Ğ:ĂƌĚŝŶ͕� 

WĂƐƚŽƌ�:ŽŚŶ�>ĞƐƚŽĐŬ͕ 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌƐ 

 

 

�,Z/^dD�^��s� 

�,/>�Z�E͛^�tKZ^,/W 

^ŽŶŐ�>ĞĂĚĞƌ͗�>ŝďďǇ�KƌĨ���������������������������������������������������������������������� 
WŝĂŶŽ͗� �ƌĂŝŐ�<ŽĞŚŶĞŶ      
'ƵŝƚĂƌ͗ �dŝŵ��Ğ:ĂƌĚŝŶ͕�:ŽƌĚŽŶ�KƌĨ 
dĞĐŚŶŝĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͗�dŽŵ�WƌĞƐƟŶ͕�>ĂƌƌǇ�YƵĂŵ͕�ZŝĐŬǇ�>ŝĞŶ͕�
<ĂƚŚǇ�:ĞƐŬĂ͕�:ĂŬĞ��ĞƌŐ 

͞�ŽŶ͛ƚ�ĮŐŚƚ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�-�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ͕� 
ĂŶĚ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ǁŝůů�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ͘͟ 

 
-DĂŚĂƌŝƐŚŝ�DĂŚĞƐŚ�zŽŐŝ 

:RUVKLS�1RWHV 


