
t�>�KD� 
ƚŽ��ĞƚŚĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͊ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ��ĞƚŚĞů�ŽŶ�ƚŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ͊�tĞ͛ƌĞ�ƐŽ�ŐůĂĚ�ǇŽƵΖƌĞ�
ŚĞƌĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ��ŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘��ǀĞŶ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ��ŽǀŝĚ��ƌŝƐŝƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŽǀŝĚ��ƌŝƐŝƐ͕�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͕�ũŽǇ͕�ŚŽƉĞ͕�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͘�DĂǇ�ǇŽƵ�ƐĞŶƐĞ�,ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�

ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽĚĂǇ͊ 
 

Ύ�zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͘ 

dŚĞ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�DƵƐŝĐ͗�����͞&Žƌ�hŶƚŽ�hƐ����ŚŝůĚ�/Ɛ��ŽƌŶ͟������� 
���������������������������������������'&�,ĂŶĚĞů͕�WĂƵů��ĂůŽĐŚĞ͕�ĂŶĚ�DŝĐŚĂĞů�ZŽƐƐďĂĐŬ� 
������������������������������Ξ�ϭϵϵϴ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇΖƐ�,ŽƐĂŶŶĂ͊�DƵƐŝĐͬ�^��W�_���>/�η�ϲϳϵϬϲϵ 
 
dŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�tĞůĐŽŵĞ 
 
 
 

Ύ�dŚĞ��ĂƌŽů͗�����������������������͞K��ŽŵĞ��ůů�zĞ�&ĂŝƚŚĨƵů͟ 

 

 

 
 
 
 
 
 

Ύ�dŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�'ƌĞĞƟŶŐ͗�� 

 

>͗ >Ğƚ�ƵƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�dŚĞ�>ŽŶŐ-�ǁĂŝƚĞĚ�KŶĞ͙ 
W͗ >Ğƚ�ƵƐ�ƌĂŝƐĞ�ŽƵƌ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ŐŽ�ƚŽ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
 ŵǇƐƚĞƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂďůĞ͊ 
 

>͗  &Žƌ�ƚŚĞ�KŶĞ�ǁŚŽ�ŚŽůĚƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŚƵŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ�ŝƐ�ǁƌĂƉƉĞĚ�
 ŝŶ�ƐǁĂĚĚůŝŶŐ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ŐƵĞƐƚ�ŝŶ�ĂŶ� 

 ĂŶŝŵĂů͛Ɛ�ŵĂŶŐĞƌ͙ 
W͗ dŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŝƐ�Ăƚ�ŚĂŶĚ͊�>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕�
 ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĂǀŝŽƌ͛Ɛ�ďŝƌƚŚ͊ 

 

>͗ >Ğƚ�ƵƐ�ƐŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ƚŽƉƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ĚŝĚ͙ 
W͗ KƵƌ�ǁĂŝƚ�ŝƐ�ŽǀĞƌ͊�KƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽĚĞ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ�ŝĨ�ǁĞ�
 ĚŽŶ͛ƚ�ƌĂŝƐĞ�ŽƵƌ�ǀŽŝĐĞƐ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ŚŽƐĂŶŶĂƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͊ 
 

ΎdŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WƌĂǇĞƌ 
 

Ύ�^ŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĞĂĐĞ 
 

^ƉĞĐŝĂů�DƵƐŝĐ͗�������͞KƵƌ�'ŽĚ�/Ɛ�ǁŝƚŚ�hƐ͟������  ���������� 
^ƚĞǀĞŶ��ƵƌƟƐ��ŚĂƉŵĂŶ�ĂŶĚ�DŝĐŚĂĞů�t͘�^ŵŝƚŚ� 

Ξ�ϭϵϵϱ�WƌŝŵĂƌǇ�tĂǀĞ��ƌŝĂŶͮ���>/�η�ϲϳϵϬϲϵ� 
 

dŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ͗������������������������������������������WĂƐƚŽƌ�:ŽŚŶ�>ĞƐƚŽĐŬ 
 

dŚĞ�&ŝƌƐƚ�>ĞƐƐŽŶ͗����������������������������������������������������������������������/ƐĂŝĂŚ�ϵ͗Ϯ-ϳ 
 
 

ΎdŚĞ��ĂƌŽů͗��������������������͞,ĂƌŬ�dŚĞ�,ĞƌĂůĚ��ŶŐĞůƐ�^ŝŶŐ͟ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ΎdŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�'ŽƐƉĞů͗���������������������������������������������������������>ƵŬĞ�Ϯ͗ϭ-ϮϬ���������������� 
 

dŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�DĞƐƐĂŐĞ͗����͞dŚĞ�tĞŝŐŚƚ�ŽĨ�dŚĞ�tŽƌůĚ͟��������������������������������
    WĂƐƚŽƌ�:ŽŚŶ�>ĞƐƚŽĐŬ 

 
ΎdŚĞ��ĂƌŽů͗����������������͞�ŶŐĞůƐ�tĞ�,ĂǀĞ�,ĞĂƌĚ�KŶ�,ŝŐŚ͟ 

Ύ�dŚĞ�KīĞƌŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ͗ 
>͗�� 'ŽĚ�ŽĨ�Ăůů�ǁŽŶĚĞƌƐ͘͘͘ 
W͗� tĞ�ŽīĞƌ�ŽƵƌ�ŚƵŵďůĞ�ŐŝŌƐ�ƚŽĚĂǇ�ŝŶ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�
 zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͊��Ɛ�zŽƵ�ŐĂǀĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�
 ƚŽ�zŽƵ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͕�ǁĞ�ŶŽǁ�ŐŝǀĞ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ƚŽ�zŽƵ͕�ĂŶĚ�zŽƵƌ�
 ǁŽƌŬ͘��ŵĞŶ͊ 
 
'ŝǀŝŶŐ�ŽƵƌ�&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ��ĞƐƚ�ƚŽ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�KīĞƌŝŶŐ 
 
dŚĞ�KīĞƌŝŶŐ�DƵƐŝĐ͗���������� ͞^ŽŵĞ��ŚŝůĚƌĞŶ�^ĞĞ�,ŝŵ͟����������� 

������������������tŝŚůĂ�,ƵƐƚŽŶ�ĂŶĚ��ůĨƌĞĚ��Ƶƌƚ 
�����Ξ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�ϭϵϱϰ�;ƌĞŶĞǁĞĚͿ�ĂŶĚ�ϭϵϱϳ�;ƌĞŶĞǁĞĚͿ�,K>>/^�Dh^/�͕�/E�͘�ͮ���>/�η�ϲϳϵϬϲϵ 

 
ΎdŚĞ�'ƌĞĂƚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͗ 
>͗ dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
W͗  dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ƚŽŽ͘ 
>͗�� >ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘ 
W͗ tĞ�ůŝŌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
>͗  >Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ŽƵƌ�'ŽĚ͊ 
W͗ /ƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͊ 
 

Ύ�ƌĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌĞĂĚͬ^ŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�tŝŶĞ 
 
Ύ�dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ͗ 
 KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�zŽƵƌ�ŶĂŵĞ͘ 
 zŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕�zŽƵƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕ 
 ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͕�ĂƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 
 'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͘ 
 &ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕ 
 ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐŝŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͘ 
 ^ĂǀĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘ 
 &Žƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕ 
 ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ĂƌĞ�zŽƵƌƐ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
  
ΎdŚĞ�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͗ 
>͗  EŽǁ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐƚ�ǁŝƚŚ�ũŽǇĨƵů�ŚĞĂƌƚƐ͘ 
 
ΎdŚĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ůĞƐƐŝŶŐ 
 
ΎdŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WƌĂǇĞƌ 
 
Ύ�dŚĞ�>ŝƚĂŶǇ�ŽĨ�>ŝŐŚƚ͗� 
>͗ :ĞƐƵƐ͕�ŽƵƌ�>ŝŐŚƚ�ŽĨ�Ăůů�>ŝŐŚƚƐ͙ 
W͗ �ŽŵĞ�ƚŽ�ƵƐ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ� 
 ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͊����� 

�>͗ :ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ�KŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ͙ 
W͗ ^ŚĂƌĞ�zŽƵƌ�ůŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ƚŽŶŝŐŚƚ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ĂŶĚ�
 ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͊ 

>͗ :ĞƐƵƐ͕�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ͕�>ĞĂĚĞƌ͕�ĂŶĚ�>ŽƌĚ͙ 
W͗ 'ŝǀĞ�ƵƐ�zŽƵƌ�ůŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐŚŝŶĞ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĞŝƌ�
 ǁĂǇ͊ 

,ĂƌŬ͊�ƚŚĞ�ŚĞƌĂůĚ�ĂŶŐĞůƐ�ƐŝŶŐ͕ 
͞'ůŽƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďŽƌŶ�<ŝŶŐ͕ 

ƉĞĂĐĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͕�ĂŶĚ�ŵĞƌĐǇ�ŵŝůĚ͕ 
'ŽĚ�ĂŶĚ�ƐŝŶŶĞƌƐ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞĚ͊͟ 
:ŽǇĨƵů͕�Ăůů�ǇĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ƌŝƐĞ͕ 

ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌŝƵŵƉŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬŝĞƐ͖ 
ǁŝƚŚ�ƚŚ͛�ĂŶŐĞůŝĐ�ŚŽƐƚ�ƉƌŽĐůĂŝŵ͕ 
͞�ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͊͟ 
,ĂƌŬ͊�ƚŚĞ�ŚĞƌĂůĚ�ĂŶŐĞůƐ�ƐŝŶŐ͕ 
͞'ůŽƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďŽƌŶ�<ŝŶŐ͊͟ 

�ŚƌŝƐƚ͕�ďǇ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂĚŽƌĞĚ͖ 
�ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�>ŽƌĚ͖ 

ůĂƚĞ�ŝŶ�ƟŵĞ�ďĞŚŽůĚ�Śŝŵ�ĐŽŵĞ͕ 
ŽīƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ǀŝƌŐŝŶ͛Ɛ�ǁŽŵď͘ 

sĞŝůĞĚ�ŝŶ�ŇĞƐŚ�ƚŚĞ�'ŽĚŚĞĂĚ�ƐĞĞ͖ 
ŚĂŝů�ƚŚ͛�ŝŶĐĂƌŶĂƚĞ��ĞŝƚǇ͕ 

ƉůĞĂƐĞĚ�ĂƐ�ŵĂŶ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶ�ƚŽ�
ĚǁĞůů͕�:ĞƐƵƐ͕�ŽƵƌ��ŵŵĂŶƵĞů͘ 

,ĂƌŬ͊�ƚŚĞ�ŚĞƌĂůĚ�ĂŶŐĞůƐ�ƐŝŶŐ͕ 
͞'ůŽƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďŽƌŶ�<ŝŶŐ͊͟ 

 
,Ăŝů�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶ-ďŽƌŶ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�

WĞĂĐĞ͊ 
,Ăŝů�ƚŚĞ�^ƵŶ�ŽĨ�ZŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͊ 
>ŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ƚŽ�Ăůů�ŚĞ�ďƌŝŶŐƐ͕ 
ƌŝƐĞŶ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ǁŝŶŐƐ͘ 

DŝůĚ�ŚĞ�ůĂǇƐ�ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ�ďǇ͕ 
ďŽƌŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ŵĂǇ�ĚŝĞ͕ 
ďŽƌŶ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ƐŽŶƐ�ŽĨ�ĞĂƌƚŚ͕ 
ďŽƌŶ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ďŝƌƚŚ͘ 
,ĂƌŬ͊�ƚŚĞ�ŚĞƌĂůĚ�ĂŶŐĞůƐ�ƐŝŶŐ͕ 
͞'ůŽƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďŽƌŶ�<ŝŶŐ͊͟� 

�ŶŐĞůƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŽŶ�ŚŝŐŚ 
^ǁĞĞƚůǇ�ƐŝŶŐŝŶŐ�Ž͛Ğƌ�ƚŚĞ�ƉůĂŝŶƐ 
�ŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŝŶ�ƌĞƉůǇ 
�ĐŚŽŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ũŽǇŽƵƐ�ƐƚƌĂŝŶƐ 

'ůŽƌŝĂ͕�ŝŶ�ĞǆĐĞůƐŝƐ��ĞŽ͊ 
'ůŽƌŝĂ͕�ŝŶ�ĞǆĐĞůƐŝƐ��ĞŽ͊ 

^ŚĞƉŚĞƌĚƐ͕�ǁŚǇ�ƚŚŝƐ�ũƵďŝůĞĞ͍ 
tŚǇ�ǇŽƵƌ�ũŽǇŽƵƐ�ƐƚƌĂŝŶƐ�ƉƌŽůŽŶŐ͍ 
tŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐůĂĚƐŽŵĞ�ƟĚŝŶŐƐ�ďĞ 

tŚŝĐŚ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ƐŽŶŐ͍ 

'ůŽƌŝĂ͕�ŝŶ�ĞǆĐĞůƐŝƐ��ĞŽ͊ 
'ůŽƌŝĂ͕�ŝŶ�ĞǆĐĞůƐŝƐ��ĞŽ͊ 

�ŽŵĞ�ƚŽ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĞĞ 
,ŝŵ�tŚŽƐĞ�ďŝƌƚŚ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�

ƐŝŶŐ͖ 
�ŽŵĞ͕�ĂĚŽƌĞ�ŽŶ�ďĞŶĚĞĚ�ŬŶĞĞ͕ 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁďŽƌŶ�

<ŝŶŐ͘ 

'ůŽƌŝĂ͕�ŝŶ�ĞǆĐĞůƐŝƐ��ĞŽ͊ 
'ůŽƌŝĂ͕�ŝŶ�ĞǆĐĞůƐŝƐ��ĞŽ͊ 

K�ĐŽŵĞ͕�Ăůů�ǇĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů͕ 
:ŽǇĨƵů�ĂŶĚ�ƚƌŝƵŵƉŚĂŶƚ͕ 
K�ĐŽŵĞ�ǇĞ͕�K�ĐŽŵĞ�ǇĞ�ƚŽ�������������

�ĞƚŚůĞŚĞŵ͘ 
�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ďĞŚŽůĚ�,ŝŵ͕ 
�ŽƌŶ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ��ŶŐĞůƐ͖� 

;�ŚŽƌƵƐͿ 
K�ĐŽŵĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ĂĚŽƌĞ�,ŝŵ͕ 
K�ĐŽŵĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ĂĚŽƌĞ�,ŝŵ͕ 
K�ĐŽŵĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ĂĚŽƌĞ�,ŝŵ͕ 

�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘� 

K�^ŝŶŐ͕�ĐŚŽŝƌƐ�ŽĨ�ĂŶŐĞůƐ͕ 
^ŝŶŐ�ŝŶ�ĞǆƵůƚĂƟŽŶ͕ 

^ŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŚĞĂƌ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�'ŽĚΖƐ�
ŚŽůǇ�ǁŽƌĚ͘ 

'ŝǀĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŐůŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
,ŝŐŚĞƐƚ͖ 

K�ĐŽŵĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ĂĚŽƌĞ�,ŝŵ͕� 
 

;�ŚŽƌƵƐͿ 
 

�ůů�,Ăŝů͊�>ŽƌĚ͕�ǁĞ�ŐƌĞĞƚ�dŚĞĞ͕ 
�ŽƌŶ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕ 

K�:ĞƐƵƐ͊�ĨŽƌ�ĞǀĞƌŵŽƌĞ�ďĞ�dŚǇ�
ŶĂŵĞ�ĂĚŽƌĞĚ͘ 

tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ŶŽǁ�ŝŶ�ŇĞƐŚ�
ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ͖ 

 
;�ŚŽƌƵƐͿ� 



d,hZ^��z͕�����D��Z�Ϯϰ͕�ϮϬϮϬ�  

Ϯ͗ϬϬ�WD�tKZ^,/W�ͮ�,ŝŐŚůĂŶĚƐ��ĂŵƉƵƐ 
WĂƐƚŽƌ�:ŽŚŶ�>ĞƐƚŽĐŬ͕�WƌĞĂĐŚĞƌ 
WĂƐƚŽƌ�>ĂĚĚ�^ŽŶŶĞŶďĞƌŐ͕� 
WĂƐƚŽƌ�<ƌŝƐ�<ƵƌǌĞũĞƐŬŝ͕� 

tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌƐ 

Ύ^ŚŝŶŝŶŐ�dŚĞ�>ŝŐŚƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ 
 
Ύ dŚĞ��ĂƌŽů͗��������������͞^ŝůĞŶƚ�EŝŐŚƚ͕�,ŽůǇ�EŝŐŚƚ͊͟  
 

�^ŝůĞŶƚ�ŶŝŐŚƚ͕�ŚŽůǇ�ŶŝŐŚƚ͕�Ăůů�ŝƐ�ĐĂůŵ͕�Ăůů�ŝƐ�ďƌŝŐŚƚ� 
ƌŽƵŶĚ�ǇŽŶ�ǀŝƌŐŝŶ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ͘� 
,ŽůǇ�ŝŶĨĂŶƚ͕�ƐŽ�ƚĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŝůĚ͕� 

���������������ƐůĞĞƉ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ƉĞĂĐĞ͕�ƐůĞĞƉ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ƉĞĂĐĞ͘� 
 

���^ŝůĞŶƚ�ŶŝŐŚƚ͕�ŚŽůǇ�ŶŝŐŚƚ͕�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ƋƵĂŬĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚ͖� 
ŐůŽƌŝĞƐ�ƐƚƌĞĂŵ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂĨĂƌ͕� 
ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŚŽƐƚƐ�ƐŝŶŐ��ůůĞůƵŝĂ͊� 

�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�^ĂǀŝŽƌ�ŝƐ�ďŽƌŶ͕��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�^ĂǀŝŽƌ�ŝƐ�ďŽƌŶ͊� 
 

^ŝůĞŶƚ�ŶŝŐŚƚ͕�ŚŽůǇ�ŶŝŐŚƚ͕�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ůŽǀĞΖƐ�ƉƵƌĞ�ůŝŐŚƚ͖� 
ƌĂĚŝĂŶƚ�ďĞĂŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚǇ�ŚŽůǇ�ĨĂĐĞ� 
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĂǁŶ�ŽĨ�ƌĞĚĞĞŵŝŶŐ�ŐƌĂĐĞ͕� 

:ĞƐƵƐ͕�>ŽƌĚ͕�Ăƚ�ƚŚǇ�ďŝƌƚŚ͕��:ĞƐƵƐ͕�>ŽƌĚ͕�Ăƚ�ƚŚǇ�ďŝƌƚŚ� 
 

�^ŝůĞŶƚ�ŶŝŐŚƚ͕�ŚŽůǇ�ŶŝŐŚƚ͕�Ăůů�ŝƐ�ĐĂůŵ͕�Ăůů�ŝƐ�ďƌŝŐŚƚ� 
ƌŽƵŶĚ�ǇŽŶ�ǀŝƌŐŝŶ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ͘� 
,ŽůǇ�ŝŶĨĂŶƚ͕�ƐŽ�ƚĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŝůĚ͕� 

ƐůĞĞƉ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ƉĞĂĐĞ͕�ƐůĞĞƉ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ƉĞĂĐĞ͘� 
 
Ύ�dŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ůĞƐƐŝŶŐ 
 
ΎdŚĞ�^ĞŶĚŝŶŐ�DƵƐŝĐ͗����͞'Ž�dĞůů�/ƚ�KŶ�dŚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ͟� 

:ŽŚŶ�t͘�tŽƌŬ�:ƌ͘ 
ΛϮϬϬϭ�tŽƌĚ�DƵƐŝĐ�/ŶĐ͘_���>/�η�ϲϳϵϬϲϵ 

 

 
 
 
 
 
 
 

͞dŚĞ��ůŵŝŐŚƚǇ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�Ă�ŚĞůƉůĞƐƐ�ŚƵŵĂŶ�ďĂďǇ� 
ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĨĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ůŝŬĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŚŝůĚ͘�dŚĞ�ŵŽƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƐƚĂŐŐĞƌŝŶŐ�ŝƚ�ŐĞƚƐ͘�
EŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ĮĐƟŽŶ�ŝƐ�ƐŽ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ƚƌƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĐĂƌŶĂƟŽŶ͘  ͟

 

Ε�:͘/͘�WĂĐŬĞƌ 

�,Z/^dD�^��s�� 
 

��ZK>^͕��KDDhE/KE�Θ�
��E�>�>/',d 

 :RUVKLS�1RWHV 

dĞĐŚŶŝĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͗�dŽŵ�WƌĞƐƟŶ͕�>ĂƌƌǇ�YƵĂŵ͕�<ĞǀŝŶ��ĂƌƌŝĞƌ�
<ĂƚŚǇ�:ĞƐŬĂ 

WŝĂŶŽͬ<ĞǇƐ͗��ƌĂŝŐ�
<ŽĞŚŶĞŶ͕� 
�ĂůůĂ�:ĞŶŬŝŶƐŽŶ  
'ƵŝƚĂƌƐ͗�WĂƵů�'ĂǀŝĐ͕� 
^Ăŵ��ŚĂƉŵĂŶ 

�ĂƐƐ͗�tŝůů�^Ƶŝƚ 
�ƌƵŵƐ͗�^ƚĞǀĞ�:ĞƌůŽǁ 
sŽĐĂůƐ͗�<ĂƟĞ�WŽƐƐĞŚů 
dƌĂĐĞǇ�:ĞŶŬŝŶƐŽŶ 

dŚĞ�EĞǁ�^ŽŶŐ��ĂŶĚ 


