
t�>�KD� 
ƚŽ��ĞƚŚĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͊ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ��ĞƚŚĞů�ŽŶ�ƚŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ͊�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐůĂĚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�
ŚĞƌĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ��ŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŚŽůǇ�

ĚĂǇ͊�DĂǇ��ŚƌŝƐƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕�ŶŽƚ� 
ŽŶůǇ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ďƵƚ�Ăůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�DĂǇ�ǇŽƵ�ƐĞŶƐĞ�,ŝƐ� 

ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽŶŝŐŚƚ͊ 

�ůů�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�^ĂǀŝŽƌ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�
ƵƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Žƌ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͘��� 

 

Ύ�zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͘ 

WƌĞůƵĚĞ͗��������������������͞WƵĞƌ�ŶĂƚƵƐ�ĞƐƚ͟�����������������������������ǀĞƌĞƩ�dŝƚĐŽŵď� 
����������������������������� 
dŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�tĞůĐŽŵĞ 
 

ΎdŚĞ�KƉĞŶŝŶŐ��ĂƌŽů͗����͞K��ŽŵĞ͕��ůů�zĞ�&ĂŝƚŚĨƵů͟������������������������ηϮϴϯ� 

 

ΎdŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�'ƌĞĞƟŶŐ͗ 
>͗ dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁĂůŬĞĚ�ŝŶ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
 ůŝŐŚƚ͙ 
W͗  /ƚ͛Ɛ�ƚŚĂƚ�>ŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐƐ�ƵƐ�ŚĞƌĞ�ƚŽĚĂǇ�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�

 Ăůů�ƚŚŝƐ��ŚŝůĚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͕�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů� 
 ĞƚĞƌŶŝƚǇ͊ 
 

Ύ�dŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ZĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ZĞĂĚŝŶŐ͗�� 

 

>͗ >Ğƚ�ƵƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�dŚĞ�>ŽŶŐ-�ǁĂŝƚĞĚ�KŶĞ͙ 
W͗ >Ğƚ�ƵƐ�ƌĂŝƐĞ�ŽƵƌ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ŐŽ�ƚŽ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
 ŵǇƐƚĞƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂďůĞ͊ 
 

>͗ &Žƌ�ƚŚĞ�KŶĞ�ǁŚŽ�ŚŽůĚƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŚƵŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ�ŝƐ�
 ǁƌĂƉƉĞĚ�ŝŶ�ƐǁĂĚĚůŝŶŐ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ŐƵĞƐƚ�ŝŶ�ĂŶ�
 ĂŶŝŵĂů͛Ɛ�ŵĂŶŐĞƌ͙ 
W͗ dŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŝƐ�Ăƚ�ŚĂŶĚ͊�>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕�
 ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĂǀŝŽƌ͛Ɛ�ďŝƌƚŚ  ͘

 

>͗ >Ğƚ�ƵƐ�ƐŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ƚŽƉƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�
 ĚŝĚ͙ 
W͗ KƵƌ�ǁĂŝƚ�ŝƐ�ŽǀĞƌ͊�KƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽĚĞ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ�ŝĨ�ǁĞ�
 ĚŽŶ͛ƚ�ƌĂŝƐĞ�ŽƵƌ�ǀŽŝĐĞƐ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ŚŽƐĂŶŶĂƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͊ 
 
 

ΎdŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WƌĂǇĞƌ 
 

Ύ^ŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĞĂĐĞ 
 

dŚĞ�&ŝƌƐƚ�>ĞƐƐŽŶ͗�����������������������������  ���������������������/ƐĂŝĂŚ�ϵ͗Ϯ-ϳ 
 

 
dŚĞ�DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌǇ͗���͞dŚĞ�^ŚĞƉŚĞƌĚƐ͟�������������������������WĞƚĞƌ��ŽƌŶĞůŝƵƐ��������������
 DĞŐĂŶ�tĂŐŶĞƌ͕�ƐŽƉƌĂŶŽ͖�^ŬŝƉ�:ĂŵĞƐ͕�ƉŝĂŶŽ 
 

dŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ͗�������������������������������������WĂƐƚŽƌ�<ƌŝƐ�<ƵƌǌĞũĞƐŬŝ 
 

ΎdŚĞ��ĂƌŽů͗������������������͞,ĂƌŬ͕�ƚŚĞ�,ĞƌĂůĚ��ŶŐĞů�^ŝŶŐ͟�������������������ηϮϳϬ 
 

dŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�'ŽƐƉĞů͗������������������������������������������������������������>ƵŬĞ�Ϯ͗ϭ-ϮϬ 
 

dŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�DĞƐƐĂŐĞ͗���������͞'ŽĚ�tŝƚŚ�hƐ͟   
�����   ������WĂƐƚŽƌ�<ƌŝƐ�<ƵƌǌĞũĞƐŬŝ 
 

ΎdŚĞ��ĂƌŽů͗������������������͞�ŶŐĞůƐ͕�tĞ�,ĂǀĞ�,ĞĂƌĚ�ŽŶ�,ŝŐŚ͟������������ηϮϴϵ 
 ������������������� 
ΎdŚĞ�KīĞƌŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ͗ 
>͗  'ŽĚ�ŽĨ�Ăůů�ǁŽŶĚĞƌƐ͙ 
W͗  tĞ�ŽīĞƌ�ŽƵƌ�ŚƵŵďůĞ�ŐŝŌƐ�ƚŽŶŝŐŚƚ�ŝŶ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�zŽƵ�

 ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͊��Ɛ�zŽƵ�ŐĂǀĞ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŵŽƐƚ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ƚŽ�
 zŽƵ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͕�ǁĞ�ŶŽǁ�ŐŝǀĞ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ƚŽ�zŽƵ͕�ĂŶĚ�zŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘ 

 �ŵĞŶ͊ 
 

'ŝǀŝŶŐ�ŽƵƌ�&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ��ĞƐƚ�ƚŽ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�KīĞƌŝŶŐ 
 

dŚĞ�KīĞƌŝŶŐ�DƵƐŝĐ͗������͞K�,ŽůǇ�EŝŐŚƚ͟����������������������������ĚŽůƉŚĞ��ĚĂŵ�
 KďĞĚ�&ůŽĂŶ͕�dĞŶŽƌ͖�^ĂƌĂŚ��ĞƌƚƐĐŚ͕�ǀŝŽůŝŶ͖�^ŬŝƉ�:ĂŵĞƐ͕�ƉŝĂŶŽ 
  ��� 
Ύ�dŚĞ�'ƌĞĂƚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͗� 
>͗ dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
W͗  �ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
>͗�� >ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘ 
W͗  tĞ�ůŝŌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
>͗  >Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ŽƵƌ�'ŽĚ͊ 
W͗  /ƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͊ 
 

ΎdŚĞ�tŽƌĚƐ�ŽĨ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ 
 

ΎdŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ͗ 
 KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ǁŚŽ�Ăƌƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 
 ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ƚŚǇ�ŶĂŵĞ͘ 
 dŚǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕�ƚŚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕� 
 ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 

 'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͕�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͖ 
 ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ͕ 
 ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͖ 
 ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͕� 
 ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘ 

 &Žƌ�ƚŚŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕� 
 ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ͕�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘���ŵĞŶ͘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Ύ/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͗ 
>͗ dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ͘͘͘ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ͊ 
 

dŚĞ�DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌǇ͗�͞WĂƐƚŽƌĂů�^ǇŵƉŚŽŶǇ͟�ĨƌŽŵ�DĞƐƐŝĂŚ��������,ĂŶĚĞů�
 ����������������^ĂƌĂŚ��ĞƌƚƐĐŚ͕�ǀŝŽůŝŶ͖�^ŬŝƉ�:ĂŵĞƐ͕�ŽƌŐĂŶ 

 
ΎdŚĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ůĞƐƐŝŶŐ 
������������������������������ 
ΎdŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WƌĂǇĞƌ 
  

ΎdŚĞ�>ŝƚĂŶǇ�ŽĨ�>ŝŐŚƚ͗ 
>͗  :ĞƐƵƐ͕�ŽƵƌ�>ŝŐŚƚ�ŽĨ�Ăůů�ůŝŐŚƚƐ͙ 
W͗  �ŽŵĞ�ƚŽ�ƵƐ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�

 ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͊ 
>͗  :ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ�KŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ͙ 
W͗  ^ŚĂƌĞ�zŽƵƌ�ůŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ƚŽŶŝŐŚƚ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ĂŶĚ�

 ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ͊ 
>͗  :ĞƐƵƐ͕�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ͕�>ĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�>ŽƌĚ͙ 
W͗  'ŝǀĞ�ƵƐ�zŽƵƌ�ůŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐŚŝŶĞ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝůůƵŵŝŶĞ�ƚŚĞŝƌ�

 ǁĂǇ͊ 
 
Ύ^ŚŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�>ŝŐŚƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



d,hZ^��z͕�����D��Z�Ϯϰ͕�ϮϬϮϬ� 
ϴ͗ϬϬ�WD�tKZ^,/W�ͮ��ŽǁŶƚŽǁŶ��ĂŵƉƵƐ 

WĂƐƚŽƌ�<ƌŝƐ�<ƵƌǌĞũĞƐŬŝ͕�WƌĞĂĐŚĞƌ 
WĂƐƚŽƌƐ�:ŽŚŶ�>ĞƐƚŽĐŬ�Θ�>ĂĚĚ�^ŽŶŶĞŶďĞƌŐ͕� 

tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌƐ 

ΎdŚĞ��ĂƌŽů͗��������������͞^ŝůĞŶƚ�EŝŐŚƚ͕�,ŽůǇ�EŝŐŚƚ͊͟ �������������������ηϮϴϭ 
   ������;sƐƐ͘�ϭ͕�Ϯ͕�ϯ͕�ϰͿ 
 

^ŝůĞŶƚ�EŝŐŚƚ͕�,ŽůǇ�EŝŐŚƚ͊ 
�ůů�ŝƐ�ĐĂůŵ͕�Ăůů�ŝƐ�ďƌŝŐŚƚ͊ 

ZŽƵŶĚ�ǇŽŶ�ǀŝƌŐŝŶ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ 
,ŽůǇ�/ŶĨĂŶƚ�ƐŽ�ƚĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŝůĚ͕� 

^ůĞĞƉ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ƉĞĂĐĞ͕ 
^ůĞĞƉ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ƉĞĂĐĞ͘ 

 

^ŝůĞŶƚ�EŝŐŚƚ͕�,ŽůǇ�EŝŐŚƚ͊ 
^ŚĞƉŚĞƌĚƐ�ƋƵĂŬĞ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚ͖ 

'ůŽƌŝĞƐ�ƐƚƌĞĂŵ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂĨĂƌ͕ 
,ĞĂǀĞŶůǇ�ŚŽƐƚƐ�ƐŝŶŐ��ůůĞůƵŝĂ͊ 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�^ĂǀŝŽƌ�ŝƐ�ďŽƌŶ͕ 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�ƐĂǀŝŽƌ�ŝƐ�ďŽƌŶ͘� 

 

^ŝůĞŶƚ�EŝŐŚƚ͕�,ŽůǇ�EŝŐŚƚ͊ 
^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ůŽǀĞ͛Ɛ�ƉƵƌĞ�ůŝŐŚƚ 

ZĂĚŝĂŶƚ�ďĞĂŵƐ�ĨƌŽŵ�zŽƵƌ�ŚŽůǇ�ĨĂĐĞ͕ 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĂǁŶ�ŽĨ�ƌĞĚĞĞŵŝŶŐ�ŐƌĂĐĞ͕ 

:ĞƐƵƐ͕�>ŽƌĚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ďŝƌƚŚ͕ 
:ĞƐƵƐ͕�>ŽƌĚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ďŝƌƚŚ͘ 

 

^ŝůĞŶƚ�EŝŐŚƚ͕�,ŽůǇ�EŝŐŚƚ͊ 
�ůů�ŝƐ�ĐĂůŵ͕�Ăůů�ŝƐ�ďƌŝŐŚƚ͊ 

ZŽƵŶĚ�ǇŽŶ�ǀŝƌŐŝŶ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ 
,ŽůǇ�/ŶĨĂŶƚ�ƐŽ�ƚĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŝůĚ͕� 

^ůĞĞƉ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ƉĞĂĐĞ͕ 
^ůĞĞƉ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ƉĞĂĐĞ͘ 

 

ΎdŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ůĞƐƐŝŶŐ 
 

WŽƐƚůƵĚĞ͗�������������������������������͞EŽĞů͟������������������������������������ůĂƵĚĞ��ĂƋƵŝŶ� 
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