
Ύ�zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͘ 

WƌĞůƵĚĞ����������������������������������������������������������������������������EĞǁ�^ŽŶŐ��ĂŶĚ 
 

dŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ�tĞůĐŽŵĞ 
 

ΎKƵƌ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ 
>ĞĂĚĞƌ͗�tĞ�ŝŶǀŝƚĞ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ� 
 ŵĞƐƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĐŽŶĨĞƐƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ� 
 ŵĞƌĐǇ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ͘ 
 

^ŝůĞŶĐĞ�ŝƐ�ŬĞƉƚ�ĨŽƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͘ 
 

>ĞĂĚĞƌ͗�>ŽƌĚ�ŽĨ�>ŽǀĞ͙ 
WĞŽƉůĞ͗�tĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŽŌĞŶ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐŚŽǁ�ůŽǀĞ�ĂƐ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ͘�
 ^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůŽǀĞ�zŽƵ͕�ŽƚŚĞƌƐ͕�Žƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�tĞ�
 ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŶŽƚ�Ăƚ�ƉĞĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�tĞ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�zŽƵ�Ăůů�
 ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂƌ�ƵƐ�ĂƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�zŽƵ͘�/Ŷ�
 zŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕�ŚĞĂů�ŽƵƌ�ĚŝǀŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƟĞƐ͘��ƌŝŶŐ�
 ƵƐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ůŝǀŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�zŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƵƐ�
 ďĞ͘�>Ğƚ�zŽƵƌ�ƉĞĂĐĞ�ƌĞŝŐŶ�ŽǀĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĞŵƵůĂƚĞ�
 ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�WĞĂĐĞ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘�� 
>͗� /Ŷ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĚǁĞůů�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�
 ƵƐ�ŐƌĂĐĞ�ƵƉŽŶ�ŐƌĂĐĞ͕�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƵƌ�
 ƐŝŶƐ͕�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞĂů�ĞǀĞƌǇ�ďƌŽŬĞŶ�ŚĞĂƌƚ͘�,ĞĂƌ�ƚŚŝƐ�
 ǁŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĂƌĚŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͗�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŽƵƌ�
 ^ĂǀŝŽƌ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘�ZŝƐĞ�ĂŶĚ�ƐŚŝŶĞ͕�ĨŽƌ�
 zŽƵƌ�ůŝŐŚƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ͘�� 
W͗  �ŵĞŶ͘�� 
 

ΎdŚĞ�KƉĞŶŝŶŐ��ĂƌŽů͗� ���͞/ƚ��ĂŵĞ�hƉŽŶ���DŝĚŶŝŐŚƚ��ůĞĂƌ͟���������ηϮϴϮ 
    ;ůǇƌŝĐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶƐͿ 
 

ΎdŚĞ�WĂƐƚŽƌĂů�'ƌĞĞƟŶŐ͗ 
>͗  tĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ũŽǇ͖� 
 ĨŽƌ�ƚŽ�ƵƐ�Ă�^ĂǀŝŽƌ�ŝƐ�ďŽƌŶ͊ 
W͗  tĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�ŽƵƌ��

 ƐŽƵůƐ͊ 

ΎdŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ŝƚĂŶǇ�;&ƌĂŶ�WƌĂƩͿ͗ 
>͗� 'ƌĂĐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�'ĞŶĞƌŽƵƐ�'ŽĚ͗�KŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�
 ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�zŽƵƌ�^ŽŶ͕�zŽƵƌ�^ĞůĨ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ĨŽƌŵ͘ 
W͗�� tĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͘� 
>͗� :ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘�tĞ�ůŽŽŬĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂƌƌŝŽƌ͘ 
W͗�� zŽƵ�ƐĞŶƚ�Ă�ďĂďǇ͘ 
>͗� tĞ�ůŽŽŬĞĚ�ĨŽƌ�ƌŽǇĂůƚǇ͘ 
W͗�� zŽƵ�ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ�ƚŽ�ƉĞĂƐĂŶƚƐ͘� 
>͗� tĞ�ůŽŽŬĞĚ�ĨŽƌ�ƉŽǁĞƌ͘ 
W͗�� zŽƵ�ƐŚŽǁĞĚ�ƵƐ�ŵĞĞŬŶĞƐƐ͘� 
>͗� tĞ�ůŽŽŬĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƌƵůĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ͘ 
W͗�� zŽƵ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ĂŵŽŶŐ�ĐĂƩůĞ�ĂŶĚ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ͘� 
>͗� tĞ�ůŽŽŬĞĚ�ĨŽƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ǀŝĐƚŽƌǇ͘ 
W͗�� zŽƵ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘� 
>͗� tĞ�ůŽŽŬĞĚ�ĨŽƌ�ƌŝĐŚĞƐ͘ 
W͗�� zŽƵ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ƐĞůŇĞƐƐŶĞƐƐ͘� 
>͗� tĞ�ůŽŽŬĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŬŝŶŐ͘ 
W͗�� zŽƵ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�Ă�ƐĞƌǀĂŶƚ͘�� 
>͗�� DĂǇ�ǁĞ�ŐƌŽǁ�ĞǀĞƌŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�:ĞƐƵƐ͙ 
W͗  �ŶĚ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�,ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵƉůĞ͘� 
 

ΎdŚĞ�WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ͗ 
>͗� >ŽƌĚ�ŽĨ�>ŝŐŚƚ͙ 
W͗  zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƵƐ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ͘�

 zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ƵƐ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
 ďĞĞŶ�ůŽƐƚ�ĂŶĚ�ǁĞĂƌǇ͘�>Ğƚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ƐŚŝŶĞ�
 ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐ�ŝŶ�Ăůů�ǁĞ�ĚŽ͕�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ƐĞĞ�zŽƵ�ĂŶĚ�
 ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�zŽƵƌ�ůŽǀĞ͘��/Ŷ�zŽƵƌ�,ŽůǇ�ŶĂŵĞ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��
 �ŵĞŶ͘�� 

 

Ύ^ŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĞĂĐĞ͗ 
>͗  dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘ 
W͗ �ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͊ 
 

dŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ͗  �����������WĂƐƚŽƌ�>ĂĚĚ�^ŽŶŶĞŶďĞƌŐ 
 

dŚĞ�DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌǇ͗�  ͞K�,ŽůǇ�EŝŐŚƚ͟ �������������EĞǁ�^ŽŶŐ��ĂŶĚ 
 ����������:ŽŚŶ��ǁŝŐŚƚ͕��ĚŽůƉŚĞ��ĚĂŵ͕�WĂƵů��ĂůŽĐŚĞ͕�ĂŶĚ�DŝĐŚĂĞů�ZŽƐƐďĂĐŬ� 

 Ξ�ϮϬϭϱ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�tŽƌƐŚŝƉ�DƵƐŝĐ_���>/�η�ϲϳϵϬϲϵ� 
 

dŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�'ŽƐƉĞů͗   �����������������������>ƵŬĞ�Ϯ͗ϭ-ϳ 
 

dŚĞ��ĂƌŽů͗�����  ͞K�>ŝƩůĞ�dŽǁŶ�ŽĨ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͟�;ǀƐ�ϭͿ �����ηϮϳϵ 
   ��;ůǇƌŝĐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶƐͿ 
 

dŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�'ŽƐƉĞů͗   ���������������������>ƵŬĞ�Ϯ͗ϴ-ϭϰ 
 

dŚĞ��ĂƌŽů͗  ͞K�>ŝƩůĞ�dŽǁŶ�ŽĨ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͟�;ǀƐ�ϮͿ ������ηϮϳϵ 
  ������������������;ůǇƌŝĐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶƐͿ 
 

dŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�'ŽƐƉĞů͗   ������������������>ƵŬĞ�Ϯ͗ϭϱ-ϮϬ 
 

dŚĞ��ĂƌŽů͗  ͞K�>ŝƩůĞ�dŽǁŶ�ŽĨ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͟�;ǀƐ�ϯ-ϰͿ����ηϮϳϵ 
  �������������������;ůǇƌŝĐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶƐͿ 
 

dŚĞ�DĞƐƐĂŐĞ͗ ���������͞>Ğƚ͛Ɛ�'Ž͟�����������������������WĂƐƚŽƌ�>ĂĚĚ�^ŽŶŶĞŶďĞƌŐ 
 

ΎdŚĞ��ĂƌŽů͗��� ��͞KŚ��ŽŵĞ͕�KŚ��ŽŵĞ��ŵŵĂŶƵĞů͟�;ǀƐ͘�ϭ-ϰͿ ������ηϮϱϳ 
  ��������;ůǇƌŝĐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶƐͿ 
 

ΎdŚĞ�KīĞƌŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ͗ 
>͗ >ŝŬĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ďĂďǇ�:ĞƐƵƐ͕ 
W͗  tĞ�ďƌŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ͕�ďĞĨŽƌĞ�ŽƵƌ�

 >ŽƌĚ͘�tĞ�ŽīĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ�ŝŶ�ŚƵŵŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂǁĞ͕�ŝŶ�ũŽǇ�ĂŶĚ�
 ĚĞůŝŐŚƚ͘�DĂǇ�'ŽĚ͕�ŝŶ�,ŝƐ�ŝŶĮŶŝƚĞ�ůŽǀĞ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ� 

 ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�,ŝƐ�ǁŝůů͘��ŵĞŶ͘�� 
 

'ŝǀŝŶŐ�ŽƵƌ�&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ��ĞƐƚ�ƚŽ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�KīĞƌŝŶŐ 
 

KīĞƌŝŶŐ�DƵƐŝĐ͗��/ŵƉƌŽǀŝƐĂƟŽŶ�ŽŶ�͞>ŽǀĞ�,ĂƐ��ŽŵĞ͟��EĞǁ�^ŽŶŐ��ĂŶĚ 
 

ΎdŚĞ�'ƌĞĂƚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͗ 
>͗  dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͙ 
W͗  �ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
>͗  >ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͙ 
W͗� tĞ�ůŝŌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
>͗  >Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͙ 
W͗  /ƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͘ 
 

ΎdŚĞ�tŽƌĚƐ�ŽĨ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ 
 

ΎdŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ͗ 
 KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ǁŚŽ�Ăƌƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 
 ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ƚŚǇ�ŶĂŵĞ͘ 
 dŚǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕�ƚŚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕� 
 ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 
 

 'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͕�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͖ 
 ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ͕ 
 ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͖ 
 ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͕� 
 ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘ 
 

 &Žƌ�ƚŚŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕� 
 ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ͕�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘���ŵĞŶ͘� 
 

Ύ/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͗ 
>͗  �ŽŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�,ŽůǇ�'ŝŌ͕�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů͕� 
 ďǇ�Ă�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�ůŽǀĞĚ�ƵƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�� 
 

ΎdŚĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ůĞƐƐŝŶŐ 
 
ΎdŚĞ�WƌĂǇĞƌ��ŌĞƌ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ� 
>͗�� 'ŽŽĚ�ĂŶĚ�>ŽǀŝŶŐ�'ŽĚ͕ 
W͗  tĞ�ƌĞũŽŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĚǁĞůů�ǁŝƚŚ�ƵƐ�

 ŝŶ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘��Ɛ�ǁĞ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�
 ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ƚŽ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
 ŬŶŽǁ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŶŐ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ͘�� 

 

 

�ůů�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�^ĂǀŝŽƌ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�
ƵƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Žƌ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͘��� 

 

t�>�KD� 
ƚŽ��ĞƚŚĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ  ͊

tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐůĂĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�ƚŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
�ĂǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��ĞƚŚĞů�ƚŽ��ŽŶŶĞĐƚ͕�'ƌŽǁ͕�ĂŶĚ�^ĞƌǀĞ�
'ŽĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�KŶ�ƚŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ŐƌĞĂƚ�ůŽǀĞ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ�ĐŚŝůĚ͘�/ƚ�ŝƐ�
ŽƵƌ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ� 

ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�͞ƚŽ�ŐŽ͟�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�'ŽĚ�ŵĂŬĞƐ�,ŝƐ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁĞƌƐ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŚŝůĞ�ǁŝƚŚ�,ŝƐ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�

ƉĞĂĐĞ͘ 



&Z/��z͕�����D��Z�Ϯϱ͕�ϮϬϮϬ  

ϭϬ͗ϬϬ��D�tKZ^,/Wͮ�,ŝŐŚůĂŶĚƐ��ĂŵƉƵƐ 

WĂƐƚŽƌ�>ĂĚĚ�^ŽŶŶĞŶďĞƌŐ͕�WƌĞĂĐŚĞƌ 
WĂƐƚŽƌ�:ŽŚŶ�>ĞƐƚŽĐŬ�Θ�WĂƐƚŽƌ�<ƌŝƐ�<ƵƌǌĞũĞƐŬŝ͕� 

tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌƐ 

ΎdŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ůĞƐƐŝŶŐ͗ 
>͗  DĂǇ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ƚŚĂƚ�DĂƌǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ďŝƌƚŚ�ĐĂƌƌǇ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�

 ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ůŝĨĞ͘ 
W͗  �ŵĞŶ͘ 
>͗  DĂǇ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ƚŚĂƚ�:ŽƐĞƉŚ�ĐƌĂĚůĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĂƌŵƐ�ĞŶĨŽůĚ�ǇŽƵ�

 ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘ 
W͗  �ŵĞŶ͘ 
>͗  DĂǇ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ŝŶ�ƐŽŶŐ�ďƌŝŶŐ� 
 ŚĂƌŵŽŶǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͘ 
W͗  �ŵĞŶ͘ 
>͗  DĂǇ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŽĨ�ĂůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�

 ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ďĞ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘ 
W͗  �ŵĞŶ͘ 
 

ΎdŚĞ��ůŽƐŝŶŐ��ĂƌŽů͗���͞'Ž�dĞůů�/ƚ�KŶ�dŚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ͊͟�������������������ηϮϵϬ 
���������������������������������������������� 
ΎdŚĞ�^ĞŶĚŝŶŐ͗ 
>͗  'Ž�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͊ 
W͗  tĞ�ŐŽ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ� 
 ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐƚŽƌǇ͊ 

 

�,Z/^dD�^���z 

��ZK>^�Θ��KDDhE/KE 

͞/�ǁŝůů�ŚŽŶŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�

ŬĞĞƉ�ŝƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘͟ 

 
—��ŚĂƌůĞƐ��ŝĐŬĞŶƐ͕����ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌŽů 

dK��z͛^�tKZ^,/W��^^/^d�Ed^ 
ZĞĂĚĞƌ͗��ĂŶ�ZŽĞŐůŝŶ 
^ŽŶŐ�>ĞĂĚĞƌ͗�dƌĂĐĞǇ�:ĞŶŬŝŶƐŽŶ 
WŝĂŶŽ͗�^ŬŝƉ�:ĂŵĞƐ 
dĞĐŚŶŝĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͗�>ĂƌƌǇ�YƵĂŵ͕�dŽŵ�WƌĞƐƚŽŶ͕�ZŝĐŬǇ�>ŝĞŶ 

:RUVKLS�1RWHV 

EĞǁ�^ŽŶŐ��ĂŶĚ͗ 

WŝĂŶŽͬ<ĞǇƐ͗� 
�ƌĂŝŐ�<ŽĞŚŶĞŶ͕� 
�ĂůůĂ�:ĞŶŬŝŶƐŽŶ  
'ƵŝƚĂƌƐ͗�WĂƵů�'ĂǀŝĐ͕� 
^Ăŵ��ŚĂƉŵĂŶ 

�ĂƐƐ͗�tŝůů�^Ƶŝƚ 
�ƌƵŵƐ͗�^ƚĞǀĞ�:ĞƌůŽǁ 
sŽĐĂůƐ͗�<ĂƟĞ�WŽƐƐĞŚů 
dƌĂĐĞǇ�:ĞŶŬŝŶƐŽŶ 


