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ƚŽ��ĞƚŚĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͊ 

 
tĞ�ĂƌĞ�ŐůĂĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽĚĂǇ͘�:ĞƐƵƐ�ŚĂƐ�
ĐĂůůĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�Ă�ůŝĨĞ�ŽĨ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�,ŝŵ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƚŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞĂƐǇ͘� 

DĂǇ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĚĂŝůǇ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŽ�ǁĂůŬ�ƚŚŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�
ƉĂƚŚ͕�ǁŚŝůĞ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ǇŽƵ͊ 

 

Ύ�zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͘ 
 

WƌĞůƵĚĞ͗�/ŵƉƌŽǀŝƐĂƟŽŶ�ŽŶ�����������͞&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͟�����������������������������������:ĂŵĞƐ� 
� 
dŚĞ�tĞůĐŽŵĞͬ�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 
 
ΎdŚĞ�KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ͗������͞,Žǁ�&ŝƌŵ�Ă�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͟����������������������������ηϳϵϲ������� 
���������������������� 
ΎdŚĞ�WĂƐƚŽƌĂů�'ƌĞĞƟŶŐ͗ 
>ĞĂĚĞƌ͗��tĞ�ũŽŝŶ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�KŶĞ�ǁŚŽ�ŐƵŝĚĞƐ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘ 
WĞŽƉůĞ͗��tĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�
 ���ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘��ŵĞŶ͘ 
 
ΎdŚĞ�ZĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�sĞƌƐĞƐ͗�� 

>͗��� dŚĞ�,ŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĨĂŶƚ͘͘͘ 
W͗��� :ĞƐƵƐ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�,ŝŵ͘ 
>�͗�� ,Ğ�ƉƌĞĂĐŚĞĚ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů͘͘͘ 
W͗�� :ĞƐƵƐ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�,ŝŵ͘ 
>͗�� ,Ğ�ďŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�Ă�ďƌŽŬĞŶ�ǁŽƌůĚ͘͘͘ 
W͗�� :ĞƐƵƐ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�,ŝŵ͘ 
>͗� dŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͘͘͘ 
W͗� :ĞƐƵƐ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�,ŝŵ�ĂŶĚ�ĚŽ�ůŝŬĞǁŝƐĞ͘ 
 
ΎdŚĞ�WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ͗ 
>͗� �ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͘͘͘ 
W͗ �Ǉ�ŐƌĂĐĞ�ĂůŽŶĞ�zŽƵ�ĐĂůů�ƵƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͘�tĞ�
 ŽŌĞŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƚ͘�zĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�zŽƵƌ�
 ŝŶĮŶŝƚĞ�ƉĂƟĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ďĞ�zŽƵƌ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŝƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�
 ƵƐ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ͘�,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�Ă�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ĐĂůů͊�
 �ŵĞŶ͘ 
 
ΎdŚĞ�^ŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�WĞĂĐĞ͗ 
>͗  dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘ 
W͗  �ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͊ 
 
 
 
 

dŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�DĞƐƐĂŐĞ͗ ������������������������������WĂƐƚŽƌ�<ƌŝƐ�<ƵƌǌĞũĞƐŬŝ 
 
dŚĞ��ŶƚŚĞŵ͗�� � � � � � � ͞^ĞĞ�tŚĂƚ�>ŽǀĞ͟�������������������������������������������:ĂŵĞƐ 
�����������������������������������dŚĞ��ĞƚŚĞů�YƵĂƌƚĞƚ 

dŚĞ�&ŝƌƐƚ�>ĞƐƐŽŶ͗�ZĞĂĚ�ZĞƐƉŽŶƐŝǀĞůǇ ��������������������������������WƐĂůŵ�ϲϮ͗ϱ-ϴ��
>͗� zĞƐ͕�ŵǇ�ƐŽƵů͕�ĮŶĚ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�'ŽĚ͙ 
W͗� DǇ�ŚŽƉĞ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�,ŝŵ͘� 
>͗� dƌƵůǇ�,Ğ�ŝƐ�ŵǇ�ƌŽĐŬ�ĂŶĚ�ŵǇ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͙ 
W͗�� ,Ğ�ŝƐ�ŵǇ�ĨŽƌƚƌĞƐƐ͕�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐŚĂŬĞŶ͘�� 
>͗� DǇ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�'ŽĚ͘� 
W͗� ,Ğ�ŝƐ�ŵǇ�ŵŝŐŚƚǇ�ƌŽĐŬ͕�ŵǇ�ƌĞĨƵŐĞ͘�� 
>͗� dƌƵƐƚ�ŝŶ�,ŝŵ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͙ 
W͗� WŽƵƌ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŽ�,ŝŵ͕�ĨŽƌ�'ŽĚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƌĞĨƵŐĞ͘� 
 
dŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�>ĞƐƐŽŶ͗������������������������������������������������������������:ŽŶĂŚ�ϯ͗ϭ-ϱ͕ϭϬ 
>͗ dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
W͗ dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͊ 
 
ΎdŚĞ�'ŽƐƉĞů��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ͗�͞�ŚĂŶŐĞ�DǇ�,ĞĂƌƚ͕�K�'ŽĚ͟������������������ηϴϬϭ����� 
 
ΎdŚĞ�'ŽƐƉĞů�>ĞƐƐŽŶ͗������������������������������������������������������������DĂƌŬ�ϭ͗ϭϰ-ϮϬ 
 

dŚĞ�DĞƐƐĂŐĞ͗��������������͞�ŽƵƌĂŐĞŽƵƐ�&ĂŝƚŚ͟���������WĂƐƚŽƌ�<ƌŝƐ�<ƵƌǌĞũĞƐŬŝ� 
 
ΎdŚĞ�,ǇŵŶ͗��������͞tŝůů�zŽƵ��ŽŵĞ�ĂŶĚ�&ŽůůŽǁ�DĞ͟�����������������������ηϳϵϴ 
 
ΎdŚĞ�KīĞƌŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ͗ 
>͗� 'ĞŶĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�'ŝǀŝŶŐ�>ŽƌĚ͙ 
W͗  zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŽƉĞŶĞĚ�zŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�zŽƵƌ�

 ǁŝƐĚŽŵ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�dŚĞŶ�zŽƵ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�zŽƵƌ�ũŽǇ�
 ĂŶĚ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�zŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� 

 ĨŽƌ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�zŽƵ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚ�
 ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�/Ŷ�zŽƵƌ� 
 ,ŽůǇ�EĂŵĞ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘� 
 
'ŝǀŝŶŐ�ŽƵƌ�&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ��ĞƐƚ�ƚŽ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�KīĞƌŝŶŐ 
 
KīĞƌŝŶŐ�DƵƐŝĐ͗�����������������������������������������������������������������������������������:ĂŵĞƐ� 
 
ΎdŚĞ�WƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�WĞŽƉůĞ͗ 
>͗� >ŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů͙ 
W͗� ,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
 

ΎdŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ͗��;^ŚĂƌĞĚ�ďǇ�&ŝƌƐƚ�'ƌĂĚĞƌƐͿ�� 
 KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�zŽƵƌ�ŶĂŵĞ͘ 
 zŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕�zŽƵƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕ 
 ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͕�ĂƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 
 'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͘ 
 &ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕ 
 ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐŝŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͘ 
 ^ĂǀĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘ 
 &Žƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕ 
 ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ĂƌĞ�zŽƵƌƐ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
�������� 
ΎdŚĞ��ůŽƐŝŶŐ��ůĞƐƐŝŶŐ 
 
ΎdŚĞ��ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ͗��͞ZĞũŽŝĐĞ͕�zĞ�WƵƌĞ�/Ŷ�,ĞĂƌƚ͟�;ǀƐƐ�ϭ-ϰͿ��������ηϴϳϯ �������� 
 
ΎdŚĞ�^ĞŶĚŝŶŐ͗�� 
>͗� 'Ž�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ͘͘͘ 
W͗� :ĞƐƵƐ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŝůů�ďĞ͊ 
 
dŚĞ�WŽƐƚůƵĚĞ͗��������/ŵƉƌŽǀŝƐĂƟŽŶ�ŽŶ�͞DĂƌŝŽŶ͟ �����������������:ĂŵĞƐ 

͞^ĞĞ�ǁŚĂƚ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�'ŽĚ͖�ĂŶĚ�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ͊�tŚĞŶ�,Ğ�ŝƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�

ůŝŬĞ�,ŝŵ͕�ĨŽƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�,ŝŵ�ůŝŬĞ�,Ğ�ŝƐ͘͟�ϭ�:ŽŚŶ�ϯ͗ϭ-Ϯ� 



 
^hE��z͕�:�Eh�Zz�Ϯϰ͕�ϮϬϮϭ�ͮ�ϴ͗ϬϬ��D�tKZ^,/W 

�ŽǁŶƚŽǁŶ��ĂŵƉƵƐ  
 

·ZĂĚŝŽ͗ t�sZ�;ϭϱϱϬ��DͬϭϬϲ͘ϯ�&DͿ 
·�ĞƚŚĞů͛Ɛ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�;ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬďůĐŚƵĚƐŽŶͬͿ�� 
·�ĞƚŚĞů͛Ɛ�tĞďƐŝƚĞ ;ďĞƚŚĞůŚƵĚƐŽŶ͘ŽƌŐͬůŝǀĞƐƚƌĞĂŵŝŶŐͬͿ� 
·zŽƵdƵďĞ�;ďŝƚ͘ůǇͬ�ĞƚŚĞůͺ,ƵĚƐŽŶͺzŽƵdƵďĞ Žƌ�ŐŽ�ƚŽ������

 zŽƵdƵďĞ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞ��ĞƚŚĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ��
,ƵĚƐŽŶ͕�t/�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĮĞůĚͿ� 

 

WĂƐƚŽƌ�<ƌŝƐ�<ƵƌǌĞũĞƐŬŝ͕�WƌĞĂĐŚĞƌ 
WĂƐƚŽƌ�>ĂĚĚ�^ŽŶŶĞŶďĞƌŐ͕ 

WĂƐƚŽƌ�:ŽŚŶ�>ĞƐƚŽĐŬ͘ 

d,K^��t,K��Z��^/�<�KZ�/E�E����K&�,��>/E'͗ 
:ŽĞ��ůŵƐ͕��ĂƌŽů��ŵĚĂŚů͕�DĂƌůŝŶ��ŵĚĂŚů͕��ĂƌƌǇ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕�DĂƌůǇƐ�
�ŶĚĞƌƐŽŶ͕�ZŽŐĞƌ��ĞĐŬĞƌ͕�:ĂƐŽŶ��ĞŶƐŽŶ͕�:ŽŶ�Θ��ŽůůĞĞŶ��ĞƌŐůƵŶĚ�Θ�
&ĂŵŝůǇ͕�:Ğī��ŽǁĞƌƐ͕��ĚŶĂ��ŽǁŵĂŶ͕�dĞƌĞƐĂ��ŝĐŬŵĂŶ͕��ĂƌůĞŶĞ��ĐŬĞƌ͕�
>ŽǁĞůů��ŶĞƌƐŽŶ͕�WĂƵů��ŶŐĞďƌĞƚƐŽŶ͕�>ĞĞ�&ĞůƚĞƌ͕�<ĂǇĞ�'ĂǀŝĐ͕�WĂƚƌŝĐŬ�
'ŝďďŽŶƐ͕�KƐĐĂƌ�'ƌŽƚŚĂƵƐ͕�:ĂŶĞ�,ĂŶƐŽŶ͕�:ŽǇ�,ĂŶƐŽŶ͕�dǇůĞƌ�,ĂŶƐŽŶ͕�
^ŚĂƌŽŶ�,ĂƵŐŽ͕�^Ăŵ�,ĞĂĚ͕�>ĞĂŚ�Θ�/ƐĂďĞů�/ƐĂŬƐŽŶ͕�:ĂŶ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�:ĞƌƌǇ� 
:ŽŚŶƐŽŶ͕��:ŽĞ�<ŝŶŶĞǇ͕�ZƵƚŚ�>ĞǁŝƐ͕�>ĂƵƌĂ�>ŝŶĚĂŚů͕��DĂƌǇ�DĂƌƟŶ͕�
�ƌĞŶƚ�DǇƐƚĞƌ͕��ŽŶŶĂ�KīĞƌĚĂŚů͕��ƵĂŶĞ�WĞƚĞƌƐŽŶ͕�dĞƌƌŝ�WŽŵƌŽǇ͕� 
>ĂƌƌǇ�YƵĂŵ͕��ĞƩǇ�^ĞĂƐƚĞĚƚ͕�^ŚĂƌŽŶ�Θ�:ŽŶ�^ŝƉƉĞů͕��ŽŶŶĂ�DĂĞ� 
^ƚŽŚůŵĂŶŶ͕�ZĂůƉŚ�^ǁĞŶƐŽŶ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�Θ��ĚŝƚŚ�dŚŽĞŵŬĞ͕��ŝĐŬ�dƌĞŶĚĞ͕�
WĂƵů�sĂŶĚĞƐƚĞĞŶ͕��ůŝ�tŝŐŐƐ͕�sĞƌĂ�zŶĚĞƐƚĂĚ͘ 
 

d,K^��^�Zs/E'�KZ���W>Kz���/E�d,��D/>/d�Zz 
^ĐŽƩǇ�<ƌĂƵƐĞ͕��ŚĂƌůŝĞ�ZŝĐŚĂƌĚƐ͕�WĞǇƚŽŶ�DĂƐƐŝĞ͕��ŚĞǇĂŶŶĞ�DĂƐƐŝĞ͕�
�ŚĂƌůĞƐ�<ĞŵƉĞƌ͕�DĂŝũĂ��ŐĞĞ͕�dŽŵ�,ŝƚǌŬĞ͘ 
 

dŽĚĂǇ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ϭƐƚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�&ĂŝƚŚ�DŝůĞƐƚŽŶĞ͘�DĂǇ�:ĞƐƵƐ͛�ƉƌĂǇĞƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ǇŽƵ�
ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ͘ 
 

/E�^zDW�d,z͗ 
tĞ�ŽīĞƌ�ŽƵƌ�ƐǇŵƉĂƚŚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ 
ĨŽƌ͕�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ŽĨ�:ŝŵ�tĞďďĞƌ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�
�ƌŽƚŚĞƌ͕��ŝůů͘��ŶĚ�ƚŽ�>Žƌŝ�sŽƐƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�
ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ŚĞƌ�&ĂƚŚĞƌ͕�:ĂĐŬ͘��ŶĚ�ƚŽ�<ƌŝƐƚĞŶ�'ŝůůŝŶŐŚĂŵ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ŚĞƌ�&ĂƚŚĞƌ͕��ĂǀŝĚ͘�tĞ�ĂƐŬ�'ŽĚ�ƚŽ�ďůĞƐƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ƚŚĞƐĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͗�͞�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵŽƵƌŶ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĞĚ͘͟ 
 
dK��z͛^�tKZ^,/W��^^/^d�Ed^͗ 
WŝĂŶŽ͗�^ŬŝƉ�:ĂŵĞƐ 
^ŽŶŐ�>ĞĂĚĞƌ͗�dƌĂĐĞǇ�:ĞŶŬŝŶƐŽŶ 
^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ZĞĂĚĞƌ͗��ĂŶ�ZŽĞŐůŝŶ 
dĞĐŚŶŝĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͗��ƐŚůĞǇ��Žƌƌ͕�:ŽŶĂƐ��ŶĚƌĞǁƐ 
�ĞƚŚĞů�YƵĂƌƚĞƚ͗�DĞŐĂŶ�tĂŐŶĞƌ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�:ĂŶĞ�tƌĂǇ͕�KďĞĚ�&ůŽĂŶ͕�
DĂƌŬ��ŝůůǇ 
 

��� 

t��,K>��/E�WZ�z�Z 

 
͞dŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ�ŝƐ�ƌŝƐŬǇ͕�ůŽŶĞůǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽƐƚůǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�

ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ĨĞǁ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�:ĞƐƵƐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�
ůŽƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�-�ĂŶĚ�ĮŶĚŝŶŐ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ŝŶ�,ŝŵ͘͟� 

 
-��ĂǀŝĚ�WůĂƩ 

tŽƌƐŚŝƉ�EŽƚĞƐ 


