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ƚŽ��ĞƚŚĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ͊ 
 

tĞ�ĂƌĞ�ŐůĂĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�>ĞŶƚ͘�
dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŝŶŐ͊�tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ͛ůů�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�
>ĞŶƚ͘�DĂǇ�ǇŽƵ�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͕�ŝŶƐƉŝƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ� 

ƚŽĚĂǇ͊ 
Ύ�zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�� 

 

 

ΎdŚĞ�WƌĂǇĞƌ͗� 
>͗�� 'ŽĚ�ŽĨ�'ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�DĞƌĐǇ͘͘͘ 
W͗ tĞ�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�zŽƵƌ�ŐŝŌ�ŽĨ�ŶĞǁ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�
 ůŝǀĞƐ͘�/Ŷ�ŽƵƌ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ�ŚĞůƉ�ŝƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂƐ�zŽƵƌ� 
 ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ƉĞŽƉůĞ͘��ŵĞŶ͊ 
 
dŚĞ�'ŽƐƉĞů�>ĞƐƐŽŶ͗��������������������������������������� ������ ������DĂƌŬ�ϴ͗ϯϰ-ϯϳ 
    

dŚĞ�DĞƐƐĂŐĞ͗�������������������������͞'ĂŝŶƐ�ĂŶĚ�>ŽƐƐĞƐ͟����������WĂƐƚŽƌ�:ŽŚŶ�>ĞƐƚŽĐŬ 

 

ΎdŚĞ�^ŽŶŐ͗����  ��͞DŝŐŚƚǇ�dŽ�^ĂǀĞ͟� 
�������������������������������������������������������ĞŶ�&ŝĞůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƵďĞŶ�DŽƌŐĂŶ 
��������������������������������Ξ�ϮϬϬϲ�,ŝůůƐŽŶŐ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ�ͮ���>/�η�ϲϳϵϬϲϵ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 
�� 
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ΎdŚĞ�KīĞƌŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ͗ 
>͗  KƵƌ�'ŽŽĚ�ĂŶĚ�'ƌĂĐŝŽƵƐ�'ŽĚ͕ 
W͗  ZĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ŚƵŵďůĞ�ŐŝŌƐ͘�tĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŚĞĂƌƚƐ 
 �ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǇĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘��ĐĐĞƉƚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ� 
 ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�zŽƵ͘��ŵĞŶ͊ 
� 
'ŝǀŝŶŐ�KƵƌ�&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ��ĞƐƚ�ƚŽ�'ŽĚ�dŚƌŽƵŐŚ�KƵƌ�KīĞƌŝŶŐ 
������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 
dŚĞ�KīĞƌŝŶŐ�DƵƐŝĐ͗������͞&Žƌ�dŚĞ�^ĂŬĞ�KĨ�dŚĞ��Ăůů͟��������������������� 
���� ���������������������������������������^ƚĞǀĞŶ��ƵƌƟƐ��ŚĂƉŵĂŶ�  
�������������Ξ�ϭϵϵϬ�^ƉĂƌƌŽǁ�^ŽŶŐ͕��ĂƌĞĞƌƐ-�D'�DƵƐŝĐ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ͕�/ŶĐ͘�ͮ���>/�η�ϲϳϵϬϲϵ 
���� 
ΎdŚĞ�'ƌĞĂƚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͗ 
>͗ dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
W͗  dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ƚŽŽ͘ 
>͗�� >ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘ 
W͗ tĞ�ůŝŌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
>͗  >Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ŽƵƌ�'ŽĚ͊ 
W͗  /ƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͕�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͊ 
>͗  /ƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ͕�ŐŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�

 ƚŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�
 ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŚĞƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĞǇĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ͘�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ� 

 /ŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͖�ƚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ĚƌĂǁ�ƵƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ� 
 ĂƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŐŽ͕�ĂƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ͊ 
 

Ύ�ƌĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌĞĂĚͬ^ŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�tŝŶĞ 
 

ΎdŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ͗ 
 KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�zŽƵƌ�ŶĂŵĞ͘ 
 zŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕�zŽƵƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕ 
 ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͕�ĂƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 
 'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͘ 
 &ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕ 
 ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐŝŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͘ 
 ^ĂǀĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘ 
 &Žƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕ 
 ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ĂƌĞ�zŽƵƌƐ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
 

ΎdŚĞ�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͗ 
 dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ�ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ͘͘͘�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ͊ 
 

ΎdŚĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ůĞƐƐŝŶŐ 
 

ΎdŚĞ�WƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�WĞŽƉůĞ͗ 
>͗ �������,ĞĂƌ�ƵƐ�ůŽƌĚ͘͘͘ 
W͗ zŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ͊ 
 
ΎdŚĞ��ůŽƐŝŶŐ��ůĞƐƐŝŶŐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
dŚĞ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�DƵƐŝĐ͗����������͞dĂŬĞ�hƉ�zŽƵƌ��ƌŽƐƐ͟��������������������������������� 
�����������������   �^ƚĞǀĞ�DŝůůŝŬĂŶ������������������������������������������������ 
 Ξ�ϭϵϴϵ�^ŚĞƉŚĞƌĚ��ŽǇ�DƵƐŝĐ�ͮ�^ŽŶǁŽƌƐŚŝƉĞƌƐ�DƵƐŝĐ�ͮ���>/�η�ϲϳϵϬϲϵ 
 
dŚĞ�tĞůĐŽŵĞͬ�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 
 
dŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ͗�������������������������������������������������WĂƐƚŽƌ�:ŽŚŶ�>ĞƐƚŽĐŬ 
 
ΎdŚĞ�KƉĞŶŝŶŐ�^ŽŶŐ͗�������������������͞>ŽƌĚ�^ĞŶĚ�DĞ͞�� 
� ��������������������������  ��������ŽŶ�DŽĞŶ� 
�����������������������������������������Ξ�ϭϵϵϭ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇΖƐ�,ŽƐĂŶŶĂ͊�DƵƐŝĐ�ͮ���>/�η�ϲϳϵϬϲϵ  �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
��������������������������� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ΎdŚĞ�WĂƐƚŽƌĂů�'ƌĞĞƟŶŐ͗� 
>ĞĂĚĞƌ͗���>Ğƚ�ƵƐ�ďĞŐŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů�>ŝĨĞ͘͘͘ 
WĞŽƉůĞ͗��/Ŷ�ƚŚĞ�EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘��ŵĞŶ͊ 
 
ΎdŚĞ�>ĞŶƚĞŶ�>ŝƚĂŶǇ͗ 
>͗ >ŽƌĚ͕�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ĂƐŬŝŶŐ�zŽƵ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�>ĞŶƚĞŶ�ũŽƵƌŶĞǇ͊ 
W͗ ,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ŽƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�
 ŽƵƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘ 
>͗  ,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĚĞĞƉ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�

 ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐĂƌĚ͘͘͘ 
W͗ 'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ůĂǇ�ĚŽǁŶ�ŽƵƌ�ƐĞůĨ- 
 ĐĞŶƚĞƌĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝĚĞ�ĨŽƌ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŚƵŵŝůŝƚǇ͘ 
>͗  <ĞĞƉ�ƵƐ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�zŽƵƌ�tŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚ͘͘͘ 
W͗ <ĞĞƉ�ƵƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�zŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�zŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ͘ 
 

�ůů�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�^ĂǀŝŽƌ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�
ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Žƌ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͘��� 

 
 
� 

ΎdŚĞ�EŝĐĞŶĞ��ƌĞĞĚ�������������������������������������������������������������������������������ƉŐ͘�ϭϬϰ������������������������������������������������� 
 
tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�'ŽĚ͕� 
 ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ��ůŵŝŐŚƚǇ͕ 
 ŵĂŬĞƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͕ 
 ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƐĞĞŶ�ĂŶĚ�ƐĞĞŶ͘ 
 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕ 
 ƚŚĞ�ŽŶůǇ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕ 
 ĞƚĞƌŶĂůůǇ�ďĞŐŽƩĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕ 
 'ŽĚ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͕�>ŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�>ŝŐŚƚ͕� 
 ƚƌƵĞ�'ŽĚ�ĨƌŽŵ�ƚƌƵĞ�'ŽĚ͕ 
 ďĞŐŽƩĞŶ͕�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ͕ 
 ŽĨ�ŽŶĞ��ĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͖ 
 ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ͘ 
 ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ 
 ŚĞ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 
 ǁĂƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ 
 ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ƚƌƵůǇ�ŚƵŵĂŶ͘ 
 &Žƌ�ŽƵƌ�ƐĂŬĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�ƵŶĚĞƌ�WŽŶƟƵƐ�WŝůĂƚĞ͖ 
 ŚĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ͘ 
 KŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�ŚĞ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ 
 ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͖ 
 ŚĞ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ� 
 ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘ 
 ,Ğ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕ 
 ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĞŶĚ͘ 
 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�ŐŝǀĞƌ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕ 
 ǁŚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕ 
 ǁŚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŝƐ�ǁŽƌƐŚŝƉĞĚ�ĂŶĚ�ŐůŽƌŝĮĞĚ͕ 
 ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͘ 
 tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŚŽůǇ�ĐĂƚŚŽůŝĐ�ĂŶĚ�ĂƉŽƐƚŽůŝĐ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
 tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶĞ�ďĂƉƟƐŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͘ 
 tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕� 
 ��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘��ŵĞŶ͘������������� 



 
͞'ĂŝŶƐ�ĂŶĚ�>ŽƐƐĞƐ͟  

 
^hE��z͕�&��Zh�Zz�Ϯϴ͕�ϮϬϮϭ�ͮ�ϵ͗ϯϬ��D�tKZ^,/W 

,ŝŐŚůĂŶĚƐ��ĂŵƉƵƐ  
 

·�ĞƚŚĞů͛Ɛ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�;ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬďůĐŚƵĚƐŽŶͬͿ�� 
·�ĞƚŚĞů͛Ɛ�tĞďƐŝƚĞ ;ďĞƚŚĞůŚƵĚƐŽŶ͘ŽƌŐͬůŝǀĞƐƚƌĞĂŵŝŶŐͬͿ� 
·zŽƵdƵďĞ�;ďŝƚ͘ůǇͬ�ĞƚŚĞůͺ,ƵĚƐŽŶͺzŽƵdƵďĞ Žƌ�ŐŽ�ƚŽ������

 zŽƵdƵďĞ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞ��ĞƚŚĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ��
,ƵĚƐŽŶ͕�t/�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĮĞůĚͿ� 

 

WĂƐƚŽƌ�:ŽŚŶ�>ĞƐƚŽĐŬ͕�WƌĞĂĐŚĞƌ 
WĂƐƚŽƌ�>ĂĚĚ�^ŽŶŶĞŶďĞƌŐ͕ 
WĂƐƚŽƌ�<ƌŝƐ�<ƵƌǌĞũĞƐŬŝ͕ 

ΎdŚĞ��ůŽƐŝŶŐ�^ŽŶŐ͗����������͞&ƌŝĞŶĚ�KĨ�'ŽĚ͟� 
 ���� ���������������������������DŝĐŚĂĞů�'ƵŶŐŽƌ�ĂŶĚ�/ƐƌĂĞů�,ŽƵŐŚƚŽŶ� 
����������������������Ξ�ϮϬϬϯ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ͛Ɛ�WƌĂŝƐĞ͊DƵƐŝĐͰsĞƌƟĐĂů�tŽƌƐŚŝƉ�^ŽŶŐƐ�ͮ���>/�η�ϲϳϵϬϲϵ������ 
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ΎdŚĞ�^ĞŶĚŝŶŐ͗������������������������ 
>͗  EŽǁ�ŐŽ�ĂƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ͘͘͘ 
W͗  tĞ�ŐŽ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ͕��Ɛ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�>ĞŶƚĞŶ� 
 :ŽƵƌŶĞǇ͊ 
 
 
 
 
 
 
 
 

�� 
 
 

d,K^��t,K��Z��^/�<͕�/E:hZ����E��/E�E����K&�,��>/E'͗ 
:ŽĞ��ůŵƐ͕��ĂƌŽů��ŵĚĂŚů͕�DĂƌůŝŶ��ŵĚĂŚů͕��ĂƌƌǇ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕�DĂƌůǇƐ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕�
ZŽŐĞƌ��ĞĐŬĞƌ͕�:ĂƐŽŶ��ĞŶƐŽŶ͕�:ŽŶ�Θ��ŽůůĞĞŶ��ĞƌŐůƵŶĚ�Θ�&ĂŵŝůǇ͕�:Ğī��ŽǁĞƌƐ͕�
�ĚŶĂ��ŽǁŵĂŶ͕�'ǁĞŶ��ŽůůŝŶƐ͕�dĞƌĞƐĂ��ŝĐŬŵĂŶ͕��ĂƌůĞŶĞ��ĐŬĞƌ͕�WĂƵů� 
�ŶŐĞďƌĞƚƐŽŶ͕�>ĞĞ�&ĞůƚĞƌ͕�:ĂŶĞƚ�'ĂǀŝĐ͕�<ĂǇĞ�'ĂǀŝĐ͕�,Ğƌď�'ŝĞƐĞ�WĂƚƌŝĐŬ� 
'ŝďďŽŶƐ͕�KƐĐĂƌ�'ƌŽƚŚĂƵƐ͕�:ĂŶĞ�,ĂŶƐŽŶ͕�:ŽǇ�,ĂŶƐŽŶ͕�dǇůĞƌ�,ĂŶƐŽŶ͕�^ŚĂƌŽŶ�
,ĂƵŐŽ͕�^Ăŵ�,ĞĂĚ͕�:ĞƌƌǇ�,ĞĚƚŬĞ͕�WĂƫ�,ĞŝĚĞŵĂŶŶ͕�dŽŵ�,ƵŐĚĂŚů͕�>ĞĂŚ�Θ�
/ƐĂďĞů�/ƐĂŬƐŽŶ͕�:ĂŶ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�:ĞƌƌǇ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�:ŽĞ�<ŝŶŶĞǇ͕��ŵĂŶĚĂ�>ĞŝƚǌŬĞ͕�
ZƵƚŚ�>ĞǁŝƐ͕��ŝůů�>ŝďďǇ͕�>ĂƵƌĂ�>ŝŶĚĂŚů͕��DĂƌǇ�DĂƌƟŶ͕��ƌĞŶƚ�DǇƐƚĞƌ͕�>ĂĐĞǇ�
EŽůĂŶ͕��ŽŶŶĂ�KīĞƌĚĂŚů͕��ƵĂŶĞ�WĞƚĞƌƐŽŶ͕�dĞƌƌŝ�WŽŵĞƌŽǇ͕�DĂƌŐĞ�^ĂŶĚĨŽƌƚ͕�
�ĞƩǇ�^ĞĂƐƚĞĚƚ͕�^ŚĂƌŽŶ�Θ�:ŽŶ�^ŝƉƉĞů͕�dŝŵ�^ŽŶŶĞŶďĞƌŐ͕��ŽŶŶĂ�DĂĞ� 
^ƚŽŚůŵĂŶŶ͕�ZĂůƉŚ�^ǁĞŶƐŽŶ͕��ŝĐŬ�dƌĞŶĚĞ͕�WĂƵů�sĂŶĚĞƌƐƚĞĞŶ͕��ůŝ�tŝŐŐƐ͘ 
 

d,K^��^�Zs/E'�KZ���W>Kz���/E�d,��D/>/d�Zz͗� 
^ĐŽƩǇ�<ƌĂƵƐĞ͕��ŚĂƌůŝĞ�ZŝĐŚĂƌĚƐ͕�WĞǇƚŽŶ�DĂƐƐŝĞ͕ 
�ŚĞǇĂŶŶĞ�DĂƐƐŝĞ͕��ŚĂƌůĞƐ�<ĞŵƉĞƌ͕�DĂŝũĂ��ŐĞĞ͕�dŽŵ�,ŝƚǌŬĞ 
 

d��,E/��>��^^/^d�Ed^͗�dŽŵ�WƌĞƐƟŶ͕�:ĂĐŽď��ĞƌŐ͕�>ĂƌƌǇ�YƵĂŵ͕�sŝĐŬŝ��ĂƩ͘ 
 

 

t��,K>��/E�WZ�z�Z 

dŚĞ�EĞǁ�^ŽŶŐ��ĂŶĚ 
sŽĐĂůŝƐƚƐ͗�dƌĂĐĞǇ�:ĞŶŬŝŶƐŽŶ 
�ƌĂŝŐ�<ŽĞŚŶĞŶ 
<ĂƚǇ�WŽƐƐĞŚů 
WŝĂŶŽͬ<ĞǇƐ͗��ƌĂŝŐ�<ŽĞŚŶĞŶ 
�ĂůůĂ�:ĞŶŬŝŶƐŽŶ 
 

�ĂƐƐ͗��ƌŝĐ�WŽƐƐĞŚů 
�ƌƵŵƐ͗�'ƵƐ�>ŝŶĚĞŶ 
'ƵŝƚĂƌ͗�tŝůů�^Ƶŝƚ 
^Ăŵ��ŚĂƉŵĂŶ 
 

 

 

͞tĞ�ƚĂŬĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ� 
ŽŶůǇ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ͕�ǇĞƚ�ǁĞ�ůĞƚ�ŽƵƌ�ƐŽƵůƐ�ƐŚƌŝǀĞů�ǁŚŝĐŚ� 

ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ͟� 
 

-��ŝůůǇ�'ƌĂŚĂŵ 

 


