
t�>�KD� 
ƚŽ��ĞƚŚĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ  ͊

tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐůĂĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĨŽƌ DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ ǁŽƌƐŚŝƉ͘�/ƚ�
ŝƐ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��ĞƚŚĞů�ƚŽ��ŽŶŶĞĐƚ͕�'ƌŽǁ͕�ĂŶĚ�^ĞƌǀĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�

ŽƚŚĞƌƐ͘ dŽĚĂǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�
ĨŽƌ�ƵƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽŶ�DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ͛�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�:ŽŚŶ ϯ͗ϭϲ-

ϭϳ͕ ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐŚĂƉĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŽŶ ƚŚŝƐ�ŶŝŐŚƚ ŽǀĞƌ�ϮϬϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�:ĞƐƵƐ�
ƌĞǁƌŽƚĞ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘�WƌŝŽƌ�
ƚŽ ƚŚŝƐ�ŶŝŐŚƚ ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ǁĂƐ�Ă�ƚǁŽ�ǁĂǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘� 
tĞ�ůŽǀĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�'ŽĚ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ůŽǀĞƐ�ƵƐ͘�dŽŶŝŐŚƚ�:ĞƐƵƐ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�,ŝŵ�ĂůŽŶĞ�'ŽĚ�ůŽǀĞƐ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�
ĨŽƌ�,ŝŵ͕�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�EĞǁ��ŽǀĞŶĂŶƚ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŵĂŬĞƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘ tĞ�

ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ� 
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ďǇ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚ�ůŽǀĞ ĨŽƌ�ǇŽƵ� 

Ύ�zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͘ 

dŚĞ�WƌĞůƵĚĞ͗��������/ŵƉƌŽǀŝƐĂƟŽŶ�ŽŶ�͚�ŚƌŝƐƚĞ�^ĂŶĐƚŽƌƵŵ͛�����������:ĂŵĞƐ 
 

dŚĞ�'ƌĞĞƟŶŐ 
 

ΎdŚĞ�KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ͗���͞WƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��Ğ�ƚŽ�'ŽĚ͟���ηϰϱϴ���� 
 

ΎdŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů͗�    ���� ���>ƵŬĞ�ϮϮ͗ϳ-ϮϬ 

 

dŚĞ�WƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ͗����������͞>ĞƐƐŽŶƐ�>ĞĂƌŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dĂďůĞ͘͟����������������� �
 �����������������������������������WĂƐƚŽƌ�>ĂĚĚ�^ŽŶŶĞŶďĞƌŐ 
 

ΎdŚĞ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͗� 
>ĞĂĚĞƌ͗�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� 
��������������;^ŝůĞŶĐĞ�ŝƐ�ŬĞƉƚ�ĨŽƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͘Ϳ 
>ĞĂĚĞƌ͗�DŽƐƚ�ŵĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ͘͘͘� 
WĞŽƉůĞ͗�tĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĂƉƟǀĞ�ƚŽ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĨƌĞĞ� 
 ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�zŽƵ�ŝŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ǁŽƌĚ͕�
 ĂŶĚ�ĚĞĞĚ͕�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�
 ƵŶĚŽŶĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůŽǀĞĚ�zŽƵ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ŚĞĂƌƚ͖�ǁĞ�
 ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůŽǀĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂƐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�
 zŽƵƌ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘�&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ͕� 
 ƌĞŶĞǁ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�zŽƵƌ�ǁŝůů�
 ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ŝŶ�zŽƵƌ�ǁĂǇƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�zŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͘�
 �ŵĞŶ͘� 
>͗ /Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽĨ��ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĚŝĞ�
 ĨŽƌ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ƐĂŬĞ�'ŽĚ�ĨŽƌŐŝǀĞƐ�ƵƐ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘��Ɛ�Ă�
 ĐĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ďǇ�
 ,ŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�/�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ� 
 ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�
 ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
W͗ �ŵĞŶ͘ 

 ��������������� 
 

ΎdŚĞ�^ŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�WĞĂĐĞ͗� 
>͗� dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͙ 
W͗  �ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�� 
 

dŚĞ�DƵƐŝĐ�DŝŶŝƐƚƌǇ͗���������������͞�ƌĞĂƚĞ�/Ŷ�DĞ͟��������������������>ĂǇƚŽŶ�:ĂŵĞƐ 
�������������������������dƌĂĐĞǇ�:ĞŶŬŝŶƐŽŶ͕�ǀŽĐĂůƐ͖�^ŬŝƉ�:ĂŵĞƐ͕�ƉŝĂŶŽ� 
 

dŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ͗��  �����������WĂƐƚŽƌ�>ĂĚĚ�^ŽŶŶĞŶďĞƌŐ 
 

dŚĞ�>ĞƐƐŽŶ͗�����������������������������������������������������������ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϭ͗Ϯϯ-Ϯϲ 
 

ΎdŚĞ�,ǇŵŶ͗ �����������͞�ůů�tŚŽ�,ƵŶŐĞƌ�'ĂƚŚĞƌ�'ůĂĚůǇ͟ ������ηϰϲϭ 
   � 
Ύ�dŚĞ�KīĞƌŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ͗ 
>͗  KƵƌ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͙� 
W͗  tĞ�ŐŝǀĞ�zŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǁŝůůŝŶŐůǇ�ƐƵďũĞĐƟŶŐ�zŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�Ă� 
 ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�ǁĞ�ĚĞƐĞƌǀĞ͘�DĂǇ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĨƌŽŵ�ƐŝŶ�zŽƵ�
 ŐƌĂŶƚĞĚ�ƵƐ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘�hƐĞ�ƚŚĞƐĞ�
 ƟƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŽƵĐŚ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�zŽƵƌ� 
 <ŝŶŐĚŽŵ͕�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
 ǁŽƌůĚ͘��ŵĞŶ͘ 
 

'ŝǀŝŶŐ�ŽƵƌ�&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ��ĞƐƚ�ƚŽ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�KīĞƌŝŶŐ 
 

dŚĞ�KīĞƌŝŶŐ�DƵƐŝĐ͗���/ŵƉƌŽǀŝƐĂƟŽŶ�ŽŶ�͞,ŽůǇ�DĂŶŶĂ͟�����������:ĂŵĞƐ� 
  

Ύ�dŚĞ�'ƌĞĂƚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͗� 
>͗ dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
W͗  �ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
>͗�� >ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘ 
W͗  tĞ�ůŝŌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
>͗  >Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ŽƵƌ�'ŽĚ͊ 
W͗ /ƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͊ 

>͗  /ƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ŚŽůǇ�ŵĞĂů�ƚŽĚĂǇ�ĂƐ 
 ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂů�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�
 ŽĨ�ŽƵƌ�ďƌŽŬĞŶŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ�ŐƌĂĐĞ͕�ŵĞƌĐǇ͕�
 ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ�ǁĞ�ĂƌĞ� 
 ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŐƌĞĂƚ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ǁŚĞƌĞ�
 ,Ğ�ƉĂŝĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�
 ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ďŽƚŚ�ŶŽǁ�ĂŶĚ 
 ĞƚĞƌŶĂůůǇ͘�� 
 

ΎdŚĞ�tŽƌĚƐ�ŽĨ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ΎdŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ͗ 
 KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ǁŚŽ�Ăƌƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 
 ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ƚŚǇ�ŶĂŵĞ͘ 
 dŚǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕�ƚŚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕� 
 ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 

 'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͕�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͖ 
 ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ͕ 
 ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͖ 
 ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͕� 
 ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘ 

 &Žƌ�ƚŚŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕� 
 ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ͕�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘���ŵĞŶ͘ 
 

ΎdŚĞ�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͗ 
>͗ dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ� 
�������'ŽĚ͛Ɛ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ� 
 

ΎdŚĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�,ǇŵŶ͗�͞>ŽƌĚ͕�tŚŽ�ƚŚĞ�EŝŐŚƚ�zŽƵ�tĞƌĞ��ĞƚƌĂǇĞĚ͟��
 ����������������������������������������������������������������������������������������������������ηϰϲϯ
     ����������� ������������ 
ΎdŚĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ůĞƐƐŝŶŐ 
 

ΎdŚĞ�WƌĂǇĞƌ͗ 
>͗ /ŶĚĞƐĐƌŝďĂďůĞ�'ŽĚ͙ 
W͗  dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ŶŽ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�

 zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�tĞ�ŐŝǀĞ�zŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ�ƵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
 ůŽǀĞ�ƚŽĚĂǇ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŽĨ�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ� 

 ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘�EŽǁ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�zŽƵƌ� 
 ,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƐŽ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŐŽ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ďǇ�zŽƵƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͘�/Ŷ�
 zŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘� 
 

ΎdŚĞ��ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ͗��͞K�'ŽĚ�ŽĨ�DĞƌĐǇ͕�'ŽĚ�ŽĨ�>ŝŐŚƚ͟�;ǀƐƐ�ϭ-ϰͿ��ηϳϭϰ 
 

dŚĞ�WŽƐƚůƵĚĞ͗ ������������/ŵƉƌŽǀŝƐĂƟŽŶ�ŽŶ�͞K�'ŽĚ�ŽĨ�DĞƌĐǇ͟����������:ĂŵĞƐ�� 
 

WůĞĂƐĞ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŝŶ�ƐŝůĞŶĐĞ�ŝŶ�ƌĞǀĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ�ŐŝǀŝŶŐ� 
,ŝƐ��ŽĚǇ�ĂŶĚ��ůŽŽĚ�ĨŽƌ�ƵƐ͊ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ůů�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�^ĂǀŝŽƌ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�
ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Žƌ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͘��� 



�d,hZ^��z͕��Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϮϭͮ�ϭ͗ϬϬ�WD�  

�ŽǁŶƚŽǁŶ��ĂŵƉƵƐ  

 
·ZĂĚŝŽ͗ t�sZ�;ϭϱϱϬ��DͬϭϬϲ͘ϯ�&DͿ 

·�ĞƚŚĞů͛Ɛ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�;ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬďůĐŚƵĚƐŽŶͬͿ�� 
·�ĞƚŚĞů͛Ɛ�tĞďƐŝƚĞ ;ďĞƚŚĞůŚƵĚƐŽŶ͘ŽƌŐͬůŝǀĞƐƚƌĞĂŵŝŶŐͬͿ� 
·zŽƵdƵďĞ�;ďŝƚ͘ůǇͬ�ĞƚŚĞůͺ,ƵĚƐŽŶͺzŽƵdƵďĞ Žƌ�ŐŽ�ƚŽ������

 zŽƵdƵďĞ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞ��ĞƚŚĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ��������
,ƵĚƐŽŶ͕�t/�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĮĞůĚͿ� 

 
WĂƐƚŽƌ�>ĂĚĚ�^ŽŶŶĞŶďĞƌŐ͕�WƌĞĂĐŚĞƌ  

WĂƐƚŽƌ�<ƌŝƐ�<ƵƌǌĞũĞƐŬŝ͕  
WĂƐƚŽƌ�:ŽŚŶ�>ĞƐƚŽĐŬ͕�  
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌƐ  

 
 

dŚŽƐĞ�ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�dŚĞŝƌ�&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�dŚŝƐ��ǀĞŶŝŶŐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

d,K^��t,K��Z��^/�<͕�/E:hZ����E��/E�E����K&�,��>/E' 
�ĂƌŽů��ŵĚĂŚů͕�DĂƌůŝŶ��ŵĚĂŚů͕��ZŽŐĞƌ��ĞĐŬĞƌ͕�:ĂƐŽŶ��ĞŶƐŽŶ͕�:Ğī�
�ŽǁĞƌƐ͕��ĚŶĂ��ŽǁŵĂŶ͕�dĞƌĞƐĂ��ŝĐŬŵĂŶ͕�WĂƵů��ŶŐĞďƌĞƚƐŽŶ͕�>ĞĞ�
&ĞůƚĞƌ͕�<ĂǇĞ�'ĂǀŝĐ͕�,Ğƌď�'ŝĞƐĞ͕�dƌŝŶĂ�,ŝůŬĞ͕�WĂƚƌŝĐŬ�'ŝďďŽŶƐ͕�KƐĐĂƌ�
'ƌŽƚŚĂƵƐ͕�:ĂŶŝƐ�,ĂůǀĞƌƐŽŶ͕�:ĂŶĞ�,ĂŶƐŽŶ͕�dǇůĞƌ�,ĂŶƐŽŶ͕�^ŚĂƌŽŶ�
,ĂƵŐŽ͕�^Ăŵ�,ĞĂĚ͕�:ĞƌƌǇ�,ĞĚƚŬĞ͕�WĂƫ�,ĞŝĚĞŵĂŶŶ͕��ĂǀĞ� 
,ĞŶĚƌŝĐŬƐŽŶ͕�:ĂŶ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�:ĞƌƌǇ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�:ŽĞ�<ŝŶŶĞǇ͕�ZƵƚŚ�>ĞǁŝƐ͕�
>ĂƵƌĂ�>ŝŶĚĂŚů͕�DĂƌǇ�DĂƌƟŶ͕�WĞŶŶǇ�DŽƌĂŶĞ͕��ŵŵŝƩ�DƵŶŐĞƌ͕�DĂƌǇ�
DƵŶŐĞƌ͕��ƌĞŶƚ�DǇƐƚĞƌ͕�'Ăŝů�EŽůĂŶ͕��ƵĂŶĞ�WĞƚĞƌƐŽŶ͕�ZƵƚŚ�WŽůƚǌ͕� 
dĞƌƌŝ�WŽŵĞƌŽǇ͕�^ƵƐĂŶ�ZŝĐŚĂƌĚƐ͕�WĂƵů�sĂŶĚĞƌƐƚĞĞŶ͕�DĂƌŝŽŶ�tĞďďĞƌ͕�
�ůŝ�tŝŐŐƐ� 
 

d,K^��^�Zs/E'�KZ���W>Kz���/E�d,��D/>/d�Zz 
^ĐŽƩǇ�<ƌĂƵƐĞ͕��ŚĂƌůŝĞ�ZŝĐŚĂƌĚƐ͕�WĞǇƚŽŶ�DĂƐƐŝĞ͕��ŚĞǇĂŶŶĞ�DĂƐƐŝĞ͕�
�ŚĂƌůĞƐ�<ĞŵƉĞƌ͕�DĂŝũĂ��ŐĞĞ͕�dŽŵ�,ŝƚǌŬĞ͘ 
 

dK��z͛^�tKZ^,/W��^^/^d�Ed^    
^ŽŶŐ�>ĞĂĚĞƌ͗�dƌĂĐĞǇ�:ĞŶŬŝŶƐŽŶ 
WŝĂŶŽ͗�^ŬŝƉ�:ĂŵĞƐ 
tŽƌƐŚŝƉ�^ƵƉƉŽƌƚ͗�ZŽŶ�Θ�EĂŶĐǇ�>ĂŶŐŶĞƐƐ 
dĞĐŚŶŝĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͗�<ĂƚŚǇ�:ĞƐŬĂ�Θ�:ĂĐŽď��ĞƌŐ 
 

 
 
 

 
DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ 

 

t��,K>��/E�WZ�z�Z 

 

͞
�������������������������������������������������������Ǥ�
�������������ǡ������������Ǥ� 

����������������������������������ǡ������������������ 
���������ǡ����������������������������Ǥǳ��-DŽƚŚĞƌ�dĞƌĞƐĂ 

:ĂŬĞ��ďƌĂŚĂŵƐŽŶ 
DŝůůŝĞ��ĞŝƐƐůĞƌ 
�ǀĞƌǇ��ĂĐŚĞů 

>ĂƵƌĞŶ��ŽŵďƌŽǁƐŬŝ 
�ŚĂƌůŝĞ��ƵůĂŶĞǇ 
:ĂĐŽď��ƵůďĞƌŐ 
<ĂǇůĂ�'ůĞŶŶĂ 
DŝůĞƐ�,ĞĚůƵŶĚ 
^ŝĞŶŶĂ�:ŽŚŶƐŽŶ 
'ƌĂǇƐŽŶ�<ŽĐŚ 
�ůůĂ�<ŽĞŶŝŶŐƐ 
�ůĂǇŶĂ�>ŝŶĚƵƐ 

>ĂǇƚŽŶ�>ƵĚĞŵĂŶ 
'ƌŝīĞŶ�^ĐŚŵŝĚƚ 
<ĞĂďǇ�^ŚĞǁĐǌǇŬ 
zŽŚĂŶŶ�^ŚĞǁĐǌǇŬ 
>ĞǆŝĞ�^ŽůďĞƌŐ 

�ƚŚĂŶ�^ŽŶŶĞŶďĞƌŐ 
�ǇůĂŚ�dĞƉƉĞƌ-�ŶŐĞŶ 

�ŵŝůǇ�tĞŝƐƐ 


