
t�>�KD� 
ƚŽ��ĞƚŚĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ  ͊

tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐůĂĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĨŽƌ DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ ǁŽƌƐŚŝƉ͘�/ƚ�
ŝƐ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��ĞƚŚĞů�ƚŽ��ŽŶŶĞĐƚ͕�'ƌŽǁ͕�ĂŶĚ�^ĞƌǀĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�

ŽƚŚĞƌƐ͘ dŽĚĂǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�
ĨŽƌ�ƵƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽŶ�DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ͛�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�:ŽŚŶ  

ϯ͗ϭϲ-ϭϳ ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐŚĂƉĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŽŶ ƚŚŝƐ�ŶŝŐŚƚ ŽǀĞƌ�ϮϬϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�
:ĞƐƵƐ�ƌĞǁƌŽƚĞ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘�
WƌŝŽƌ�ƚŽ ƚŚŝƐ�ŶŝŐŚƚ ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ǁĂƐ�Ă�ƚǁŽ�ǁĂǇ�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉ͘�tĞ�ůŽǀĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�'ŽĚ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ůŽǀĞƐ�ƵƐ͘�dŽŶŝŐŚƚ�:ĞƐƵƐ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ŝŵ�ĂůŽŶĞ�'ŽĚ�ůŽǀĞƐ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ůŽǀĞ�ĨŽƌ�,ŝŵ͕�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�EĞǁ��ŽǀĞŶĂŶƚ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŵĂŬĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƵƐ͘ tĞ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ� 

ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ďǇ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚ�ůŽǀĞ ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�
ƚŽ�ƵƐ� 

Ύ�zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͘ 

'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�DƵƐŝĐ͗�����͞'ƌĞĂƚ�ŝƐ�dŚǇ�&ĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͟����������EĞǁ�^ŽŶŐ��ĂŶĚ
 ��������������������������������&ĞƌŶĂŶĚŽ�KƌƚĞŐĂ� 
 

dŚĞ�'ƌĞĞƟŶŐ 
 

ΎdŚĞ�KƉĞŶŝŶŐ�^ŽŶŐ͗ ���������͞:ĞƐƵƐ�DĞƐƐŝĂŚ͟ 
  �ĂŶŝĞů��ĂƌƐŽŶ͕��ŚƌŝƐ�dŽŵůŝŶ͕��Ě��ĂƐŚ�ĂŶĚ�:ĞƐƐĞ�ZĞĞǀĞƐ��������� 
�������������������������������������������Ξ�ϮϬϬϴ�ƐŝǆƐƚĞƉƐ�DƵƐŝĐ�ͮ���>/�η�ϲϳϵϬϲϵ�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

ΎdŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů͗�    ������� �����>ƵŬĞ�ϮϮ͗ϳ-ϮϬ� 
 

dŚĞ�WƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ͗�������͞>ĞƐƐŽŶƐ�>ĞĂƌŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dĂďůĞ͘͟��������������������������
 ����������������������������������WĂƐƚŽƌ�>ĂĚĚ�^ŽŶŶĞŶďĞƌŐ 
 

^ƉĞĐŝĂů�DƵƐŝĐ͗���������������������͞K͛��ŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůƚĞƌ͟������EĞǁ�^ŽŶŐ��ĂŶĚ 
�������������������������������ŚƌŝƐ �ƌŽǁŶ͕ DĂĐŬ �ƌŽĐŬ͕�^ƚĞǀĞŶ &ƵƌƟĐŬ͕ ĂŶĚ tĂĚĞ :ŽǇĞ� 
��������������������������������Ξ�ϮϬϭϱ�DƵƐŝĐ�ďǇ��ůĞǀĂƟŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ�ͮ���>/�η�ϲϳϵϬϲϵ�� 

��������������������� 
dŚĞ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͗� 
>ĞĂĚĞƌ͗�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� 
��������������;^ŝůĞŶĐĞ�ŝƐ�ŬĞƉƚ�ĨŽƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͘Ϳ 
>ĞĂĚĞƌ͗�DŽƐƚ�ŵĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ͘͘͘� 
WĞŽƉůĞ͗�tĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĂƉƟǀĞ�ƚŽ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�  
 �ĨƌĞĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�zŽƵ�ŝŶ�  
 �ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ǁŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ĚĞĞĚ͕�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�  
 �ĂŶĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ƵŶĚŽŶĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůŽǀĞĚ�zŽƵ�
 �ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ŚĞĂƌƚ͖�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůŽǀĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂƐ�
 �ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�zŽƵƌ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ� �
 �ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘�&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ͕�ƌĞŶĞǁ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
 �ŵĂǇ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�zŽƵƌ�ǁŝůů�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ŝŶ�zŽƵƌ�ǁĂǇƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ� 
 �ŐůŽƌǇ�ŽĨ�zŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͘� �ŵĞŶ͘� 
>͗ �/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽĨ��ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĚŝĞ�
 �ĨŽƌ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ƐĂŬĞ�'ŽĚ�ĨŽƌŐŝǀĞƐ�ƵƐ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘��Ɛ�Ă� �
 �ĐĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ďǇ�
 �,ŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�/�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ� 
 �ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�
 �ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
W͗  ��ŵĞŶ͘ 
 

ΎdŚĞ�^ŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�WĞĂĐĞ͗ 
>͗  dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͙ 
W͗ �������͘͘͘ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͊ 
 

dŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ͗��  �����������WĂƐƚŽƌ�>ĂĚĚ�^ŽŶŶĞŶďĞƌŐ 
 

dŚĞ�>ĞƐƐŽŶ͗�����������������������������������������������������������ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϭ͗Ϯϯ-Ϯϲ 
 

Ύ�dŚĞ�KīĞƌŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ͗ 
>͗  KƵƌ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͙� 
W͗  tĞ�ŐŝǀĞ�zŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǁŝůůŝŶŐůǇ�ƐƵďũĞĐƟŶŐ�zŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�Ă� 
 ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�ǁĞ�ĚĞƐĞƌǀĞ͘�DĂǇ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĨƌŽŵ�ƐŝŶ�zŽƵ�
 ŐƌĂŶƚĞĚ�ƵƐ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘�hƐĞ�ƚŚĞƐĞ�
 ƟƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŽƵĐŚ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�zŽƵƌ� 
 <ŝŶŐĚŽŵ͕�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
 ǁŽƌůĚ͘��ŵĞŶ͘ 
 
 

'ŝǀŝŶŐ�ŽƵƌ�&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ��ĞƐƚ�ƚŽ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�KīĞƌŝŶŐ 
 

 
 
 

KīĞƌŝŶŐ�^ŽŶŐ͗ ������������������͞�ŽŵĞ��Ɛ�zŽƵ��ƌĞ͟ 
  �������ĂǀŝĚ��ƌŽǁĚĞƌ͕�DĂƩ�DĂŚĞƌ�ĂŶĚ��ĞŶ�'ůŽǀĞƌ� 
  �������������Ξ�ϮϬϭϰ�ϵƚ�KŶĞ�^ŽŶŐƐ�ͮ���>/�η�ϲϳϵϬϲϵ 

������������  ����  

&ĂŝƚŚ�DŝůĞƐƚŽŶĞ͗�&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
 

Ύ�dŚĞ�'ƌĞĂƚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͗� 
>͗ dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
W͗  �ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
>͗�� >ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘ 
W͗  tĞ�ůŝŌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
>͗  >Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ŽƵƌ�'ŽĚ͊ 
W͗ /ƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͊ 

>͗� /ƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ŚŽůǇ�ŵĞĂů�ƚŽĚĂǇ�ĂƐ 
 ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂů�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�
 ŽĨ�ŽƵƌ�ďƌŽŬĞŶŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ŐƌĂĐĞ͕�ŵĞƌĐǇ͕�
 ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞ
 ŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ǁŚĞƌĞ�
 ,Ğ�ƉĂŝĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�
 ŽĨ�ŽƵƌ� ƐŝŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ďŽƚŚ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�
 ĞƚĞƌŶĂůůǇ͘�� 
 

Ύ�ƌĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌĞĂĚͬ^ŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�tŝŶĞ 
 

ΎdŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ͗ 
 KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�zŽƵƌ�ŶĂŵĞ͘ 
 zŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕�zŽƵƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕ 
 ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͕�ĂƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 

 'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͘ 
 &ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕ 
 ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐŝŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͘ 
 ^ĂǀĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů  ͘

 &Žƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕ 
 ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ĂƌĞ�zŽƵƌƐ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
 

�ůů�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�^ĂǀŝŽƌ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�
ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Žƌ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͘��� 

,Ğ�ďĞĐĂŵĞ�ƐŝŶ͕�ǁŚŽ�ŬŶĞǁ�ŶŽ�ƐŝŶ 
dŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞĐŽŵĞ�,ŝƐ� 
ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ŶĞƐƐ 
,Ğ�ŚƵŵďůĞĚ�,ŝŵƐĞůĨ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�
ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ 
>ŽǀĞ�ƐŽ�ĂŵĂǌŝŶŐ͕�ůŽǀĞ�ƐŽ� 
ĂŵĂǌŝŶŐ 
  

;�ŚŽƌƵƐͿ 
:ĞƐƵƐ�DĞƐƐŝĂŚ͕�ŶĂŵĞ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�
ŶĂŵĞƐ 
�ůĞƐƐ-ĞĚ�ZĞĚĞĞŵĞƌ͕��ŵŵĂŶƵĞů 
dŚĞ�ƌĞƐĐƵĞ�ĨŽƌ�ƐŝŶŶĞƌƐ 
dŚĞ�ƌĂŶƐŽŵ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ 
:ĞƐƵƐ�DĞƐƐŝĂŚ͕�>ŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů 
  

,ŝƐ�ďŽĚǇ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ͕�,ŝƐ�ďůŽŽĚ�ƚŚĞ�
ǁŝŶĞ 
�ƌŽŬĞŶ�ĂŶĚ�ƉŽƵƌĞĚ�ŽƵƚ͕�Ăůů�ĨŽƌ�
ůŽǀĞ 
dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĞĂƌƚŚ�ƚƌĞŵďůĞĚ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǀĞŝů�ǁĂƐ�ƚŽƌŶ 
>ŽǀĞ�ƐŽ�ĂŵĂǌŝŶŐ͕�ůŽǀĞ�ƐŽ� 
ĂŵĂǌŝŶŐ 

�ŚŽƌƵƐ 
  
�ůů�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ŝŶ�zŽƵ 
�ůů�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ŝŶ�zŽƵ 
�ůů�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�zŽƵ͕�'ŽĚ 
dŚĞ�>ŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ 
  
�ŚŽƌƵƐ 
  
:ĞƐƵƐ�DĞƐƐŝĂŚ 
>ŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů 
zŽƵ͛ƌĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů 
 

�ŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ�
ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ǇŽƵΖǀĞ�ďĞĞŶ 
�ŽŵĞ�ďƌŽŬĞŶ-ŚĞĂƌƚĞĚ�ůĞƚ� 
ƌĞƐĐƵĞ�ďĞŐŝŶ 
�ŽŵĞ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ�K� 
ƐŝŶŶĞƌ�ĐŽŵĞ�ŬŶĞĞů 
�ĂƌƚŚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƐŽƌƌŽǁ�ƚŚĂƚ�
,ĞĂǀĞŶ�ĐĂŶΖƚ�ŚĞĂů 
�ĂƌƚŚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƐŽƌƌŽǁ�ƚŚĂƚ�
,ĞĂǀĞŶ�ĐĂŶΖƚ�ŚĞĂů 
 

;�ŚŽƌƵƐͿ 
^Ž�ůĂǇ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ďƵƌĚĞŶƐ�ůĂǇ�
ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ƐŚĂŵĞ 
�ůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďƌŽŬĞŶ�ůŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�
ĨĂĐĞ 
K�ǁĂŶĚĞƌĞƌ�ĐŽŵĞ�ŚŽŵĞ 
zŽƵΖƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ĨĂƌ 
^Ž�ůĂǇ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ŚƵƌƚ�ůĂǇ�
ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ 
�ŽŵĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ 

dŚĞƌĞΖƐ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞůĞƐƐ 
�ŶĚ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽΖǀĞ�ƐƚƌĂǇĞĚ 
�ŽŵĞ�Ɛŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĐŽŵĞ�ƚĂƐƚĞ�
ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ 
dŚĞƌĞΖƐ�ƌĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĂƌǇ 
ZĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚƵƌĞƐ 
�ĂƌƚŚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƐŽƌƌŽǁ�ƚŚĂƚ�,ĞĂǀĞŶ�
ĐĂŶΖƚ�ĐƵƌĞ 
 

�ŚŽƌƵƐ 
 

�ŽŵĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ 
&Ăůů�ŝŶ�,ŝƐ�ĂƌŵƐ 
�ŽŵĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ 
 

dŚĞƌĞΖƐ�ũŽǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�K� 
ƐŝŶŶĞƌ�ďĞ�ƐƟůů 
�ĂƌƚŚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƐŽƌƌŽǁ�ƚŚĂƚ�,ĞĂǀĞŶ�
ĐĂŶΖƚ�ŚĞĂů 
�ĂƌƚŚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƐŽƌƌŽǁ�ƚŚĂƚ�,ĞĂǀĞŶ�
ĐĂŶΖƚ�ŚĞĂů 
 

�ŚŽƌƵƐ 



�d,hZ^��z͕��Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϮϭ�ͮ�ϱ͗ϬϬ�WD�Θ�ϳ͗ϬϬ�WD�  

,ŝŐŚůĂŶĚ��ĂŵƉƵƐ  
·�ĞƚŚĞů͛Ɛ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�;ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬďůĐŚƵĚƐŽŶͬͿ�� 
·�ĞƚŚĞů͛Ɛ�tĞďƐŝƚĞ ;ďĞƚŚĞůŚƵĚƐŽŶ͘ŽƌŐͬůŝǀĞƐƚƌĞĂŵŝŶŐͬͿ� 
·zŽƵdƵďĞ�;ďŝƚ͘ůǇͬ�ĞƚŚĞůͺ,ƵĚƐŽŶͺzŽƵdƵďĞ Žƌ�ŐŽ�ƚŽ������

 zŽƵdƵďĞ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞ��ĞƚŚĞů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ��������
,ƵĚƐŽŶ͕�t/�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĮĞůĚͿ� 

 

WĂƐƚŽƌ�>ĂĚĚ�^ŽŶŶĞŶďĞƌŐ͕�WƌĞĂĐŚĞƌ  
WĂƐƚŽƌ�<ƌŝƐ�<ƵƌǌĞũĞƐŬŝ͕  
WĂƐƚŽƌ�:ŽŚŶ�>ĞƐƚŽĐŬ͕�  
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌƐ  

 
ΎdŚĞ�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͗ 
 

>͗� dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�
 'ŽĚ͛Ɛ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͊ 
 

dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�DƵƐŝĐ 
 

ΎdŚĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ůĞƐƐŝŶŐ 
 

ΎdŚĞ�WƌĂǇĞƌ͗ 
>͗� >ŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�&ŽƌŐŝǀŝŶŐ�^ĂǀŝŽƌ͙ 
W͗  dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ŶŽ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

 ůŽǀĞ�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�tĞ�ŐŝǀĞ�zŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ�ƵƐ�
 ŽĨ�ƚŚŝƐ� ůŽǀĞ�ƚŽĚĂǇ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŽĨ�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�
 ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘�EŽǁ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�
 ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�zŽƵƌ� ,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƐŽ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŐŽ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ďǇ�
 zŽƵƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͘�/Ŷ�zŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘� 

 
ΎdŚĞ��ůŽƐŝŶŐ�^ŽŶŐ͗�����������������͞�ďŽǀĞ��ůů͟ 
   �������>ĞŶŶǇ�>Ğ�ůĂŶĐ�ĂŶĚ�WĂƵů��ĂůŽĐŚĞ������������������ 

���������������������������������������
Ξ�

ϭϵϵϵ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇΖƐ�,ŽƐĂŶŶĂ͊�DƵƐŝĐ�ͮ����>/�η�ϲϳϵϬϲϵ 
 

����������������������� 
 
 
 
 
 
 
 

dŚŽƐĞ�ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�dŚĞŝƌ�&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�dŚŝƐ��ǀĞŶŝŶŐ 
 

DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ 
ĂŶĚ 

&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ� 

 

͞:ĞƐƵƐ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�,ŝŵƐĞůĨ�ƚŚĞ��ƌĞĂĚ�ŽĨ�>ŝĨĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ůŝĨĞ͘�
EŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĚĂǇ͕�,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞĂůůǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ůŽǀĞ͕�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
�ƵĐŚĂƌŝƐƚ͕�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĂƚ��ĚŽƌĂƟŽŶ͘͟��-DŽƚŚĞƌ�dĞƌĞƐĂ 

EĞǁ�^ŽŶŐ��ĂŶĚ 
sŽĐĂůŝƐƚƐ͗�WĂƵů�'ĂǀŝĐ͕� 
�ƌĂŝŐ�<ŽĞŚŶĞŶ͕��ĂůůĂ�:ĞŶŬŝŶƐŽŶ͕ 
dƌĂĐĞǇ�:ĞŶŬŝŶƐŽŶ͕�<ĂƟĞ�WŽƐƐĞŚů 
�ĂƐƐ͗�tŝůů�^Ƶŝƚ 
'ƵŝƚĂƌ͗�WĂƵů�'ĂǀŝĐ͕� 

^Ăŵ��ŚĂƉŵĂŶ� 
WŝĂŶŽ͗��ƌĂŝŐ�<ŽĞŚŶĞŶ͕ 
<ĞǇďŽĂƌĚ͗��ĂůůĂ�:ĞŶŬŝŶƐŽŶ 
�ƌƵŵƐ͗�^ƚĞǀĞ�:ĞƌůŽǁ 
 

:ĂŬĞ��ďƌĂŚĂŵƐŽŶ 
DŝůůŝĞ��ĞŝƐƐůĞƌ 
�ǀĞƌǇ��ĂĐŚĞů 

>ĂƵƌĞŶ��ŽŵďƌŽǁƐŬŝ 
�ŚĂƌůŝĞ��ƵůĂŶĞǇ 
:ĂĐŽď��ƵůďĞƌŐ 
<ĂǇůĂ�'ůĞŶŶĂ 
DŝůĞƐ�,ĞĚůƵŶĚ 
^ŝĞŶŶĂ�:ŽŚŶƐŽŶ 
'ƌĂǇƐŽŶ�<ŽĐŚ 
�ůůĂ�<ŽĞŶŝŶŐƐ 
�ůĂǇŶĂ�>ŝŶĚƵƐ 

>ĂǇƚŽŶ�>ƵĚĞŵĂŶ 
'ƌŝīĞŶ�^ĐŚŵŝĚƚ 
<ĞĂďǇ�^ŚĞǁĐǌǇŬ 
zŽŚĂŶŶ�^ŚĞǁĐǌǇŬ 
>ĞǆŝĞ�^ŽůďĞƌŐ 

�ƚŚĂŶ�^ŽŶŶĞŶďĞƌŐ 
�ǇůĂŚ�dĞƉƉĞƌ-�ŶŐĞŶ 

�ŵŝůǇ�tĞŝƐƐ 

;sĞƌƐĞͿ 
�ďŽǀĞ�Ăůů�ƉŽǁĞƌƐ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ŬŝŶŐƐ 

�ďŽǀĞ�Ăůů�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚŝŶŐƐ 
�ďŽǀĞ�Ăůů�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ŵĂŶ 
zŽƵ�ǁĞƌĞ�ŚĞƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ďĞŐĂŶ 

 

�ďŽǀĞ�Ăůů�ŬŝŶŐĚŽŵƐ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ƚŚƌŽŶĞƐ 
�ďŽǀĞ�Ăůů�ǁŽŶĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŚĂƐ�ĞǀĞƌ�ŬŶŽǁŶ 
�ďŽǀĞ�Ăůů�ǁĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ 

dŚĞƌĞΖƐ�ŶŽ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ 
tŚĂƚ�zŽƵΖƌĞ�ǁŽƌƚŚ 

 

;�ŚŽƌƵƐͿ 
�ƌƵĐŝĮĞĚ�ůĂŝĚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ 

zŽƵ�ůŝǀĞĚ�ƚŽ�ĚŝĞ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂůŽŶĞ 
>ŝŬĞ�Ă�ƌŽƐĞ�ƚƌĂŵƉůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ 
zŽƵ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ŵĞ 

�ďŽǀĞ�Ăůů 
 

sĞƌƐĞ 
�ŚŽƌƵƐ 

dĞĐŚŶŝĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗�:ĂĐŽď��ĞƌŐ͕�ZŝĐŬǇ�>ŝĞŶ͕�>ĂƌƌǇ�YƵĂŵ 
tŽƌƐŚŝƉ�^ƵƉƉŽƌƚ͗���ĂƌŽůĞ�Θ�dŝŵ��Ğ:ĂƌĚŝŶ͕�dŚĞ��ƌŶĞǀŝŬ�&ĂŵŝůǇ͘ 


